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OZET

Bursa Uludag Universitesi, egitim-6gretim hizmetine "Bursa Universitesi” ad1 ile 1975
yihnda baslamistir. Universitemizin adi, 20 Temmuz 1982 tarihinde Yiiksekogretim
Kurumlar1 Tegkilat1 hakkinda 41 sayii Kanun Hiikmiinde Kararname ile “Uludag
Universitesi” olarak degistirilmistir. 2018 yilimda Resmi Gazetede yaymlanarak
yiiriirliige giren 7141 sayih kanun “Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” kapsaminda “Bursa Uludag Universitesi® ismini
almigtir.

Universitemiz, dinamik ve girisimci yapas: ile, bolgesel, ulusal ve uluslararas: alandaki
giiclii alt yapisim kullanarak Arastirma Universitesi statiisiiniin devam ile birlikte,
YOKAK Kurumsal Akreditasyon siirecinde 2025 yilinda yapilan Ara Degerlendirme
sonrast “Tam Akreditasyon” olarak tescillenmistir. Son iki yidir program
akreditasyonlarindaki basarisinin artarak devam etmesi i¢in tiim paydaslar ile birlikte
deger iiretmeye devam etmektedir.

YOKAK tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler sonrasinda alman geribildirim
raporlar, TSE dis tetkik raporlar, paydas geribildirimleri ve performans
degerlendirmeleri ile baslatilan, Giiglii Yanlarm devamhhginin saglanmasi, Gelismeye
Acik Alanlarin iyilestirilmesi calismalari, 2025 yihinda da devam etmistir. Yapilan
caligsmalar, sadece iyilestirme alanlar1 odaginda degil, Yiiksekogretim ekosisteminde
yasanan gelismeler, 12. Kalkinma planma uyum vb konularin da degerlendirilmesi ile
sekillenmektedir.

“YOKAK Kriterleri, i¢c Kontrol Standartlar;, ISO Standartlar1 ve Stratejik Yonetim
Ilkeleri” Kalite Giivence Mekanizmamizin merkezini olusturmaktadir. Tiim bilesenlerin
birbiri ile uyumlu ve siirdiiriilebilir yapilar halinde uygulanmasi, gozden gecirilerek
iyilestirilmesi calismalar1 bir biitiin halinde yiiriitiilmektedir.

Bursa Uludag Universitesi olarak, yapilandirdigimiz ve her yil gelistirdigimiz i¢ Kalite
Gilivence Mekanizmalarmmiz geregi, tim calisanlar ve ogrencilerde Kalite Kiiltiiriiniin
yaygmlasmasi, Siirekli Iyilestirme mantig1 ile diisinme ve cahsma konularinda
faaliyetlerimiz artarak devam etmektedir.

2025 yili Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu hazirlanirken, tiim akademik ve idari
birimlerin hazirladizi BIDR'ler ve Faaliyet Raporlar1 incelenmis ve once taslak bir
calisma olusturulmustur. Taslak rapor Kalite Komisyonumuz iiyeleri ile yapilan
toplantilarda incelenmis, degerlendirilmis ve son haline getirilmistir.

Hazirlanan bu rapor, dnceki KiDR’lerde yer alan konularmn tekrarmdan cok, mevcut
uygulamalarm devamhhg ve gelistirilmesine yonelik faaliyetleri ve yeni uygulamalar:
icermektedir. Kriterlerle ilgili uygulama ve siireclere ait ornek kamtlar farkh birim
cesitlerini icerecek sekilde kullamlmistir. Bir ¢ok faaliyete ait ornekler, bilgiler ilgili web
sayfasi, sosyal medya hesabi gibi genis aciklama ve orneklerin oldugu baglantilarla
zenginlestirilmistir.

KURUM HAKKINDA BiLGIiLER



Aklm ve bilimin onciilik ettigi cagdas, demokratik, ozgiir diislinceli ve Kkisisel
sorumluluk duygular: gelismis, toplumun inanc ve degerlerine saygil, kiiltiirel ve tarihi
degerlerini benimsemis, uluslararasi vizyon sahibi gencler yetistirmeyi amac edinen
Universitemiz, yasal kurulusunu 1975 yiinda gerceklestirerek Bursa Universitesi adi
altinda egitim-6gretim hizmetine baglamistir. Universitemizin adi ilk olarak 20
Temmuz 1982 tarihinde Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilat1 hakkinda 41 sayih Kanun
Hiikmiinde Kararname ile “Uludag Universitesi” olarak degismis; 2018 yihnda Resmi
Gazetede yaymlanarak yiirtirliige giren 7141 sayih “Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” ile “Bursa Uludag Universitesi”
ismini almigtir.

BUU, Universite adma tapulu 9.835.504,86 m2 olmak iizere toplamda 15.422.324,46
m2 alanda; 4 Enstitii, 15 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 15 Meslek Yiiksekokulu, 1
Konservatuar, 27 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Rektorliige Bagh olarak kurulan
5 Boliim ile faaliyetlerine; Goriikle, Gemlik Sungipek, Mudanya, Fethiye, Ali Osman
Sonmez, Yenisehir Ibrahim Orhan, Orhangazi, Orhaneli, Keles, Harmancik,
Biiyiikorhan, Karacabey Sadik Yilmaz, Mustafa Kemalpasa, Iznik ve Inegdl
Yerleskelerinde hizmet vermeye devam etmektedir.

2025-2026 Egitim Ogretim yihnda Onlisans, Lisans, Lisansiistii ve Tipta Uzmanhk
dahil olmak iizere yaklasik 58.000 aktif 6grenci ile 6grenci sayis1 bakimmdan Ulkemizin
en biiyiik iniversitelerinden birisidir.

Akademik ve idari toplam 6512 calisani ile akhin ve bilimin onciilik ettigi cagdas,
demokratik, ozgiir diisiinceli ve kisisel sorumluluk duygulari gelismis, toplumun inang
ve degerlerine saygih, kiiltiirel ve tarihi degerlerini benimsemis, uluslararasi vizyon
sahibi gencler yetistirmeyi amac edinerek calismalarmi devam ettirmektedir. YOK
misyon farkhlasmasi cahsmalar1 kapsaminda 2016 yilindan beri “Arastirma
Universitesi” statiisiinii siirdiirmektedir.

Bursa Uludag Universitesi (BUU) 2023 Haziran ay1 itibariyle Rektor Prof. Dr. Ferudun
Yimaz 6nderliginde calismalarma devam etmektedir. Universitemize ait 2024-2028
Stratejik Plani, 2023 yih iginde hazirlanarak 2024 yih Ocak ayinda yiiriirliige girmistir
(https://www.uludag.edu.tr/dosyalar/anasayfa/stratejikPlan2024-2028.pdf

MiSYON

Bilimsel ve mesleki agidan donamimh bireyler yetistirmek, nitelikli ve oOzgiin bilgi
iiretmek, tirettigi bilgiyi tiim paydaslara sunarak toplumsal gelisime katki saglamaktir.

ViZYON

Yenilikciligi ve girisimciligi ile gelecege yon veren oncii bir arastirma {iniversitesi
olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ
o Arastirma ve Gelistirmede Kalite ve Is Birligi
o Yenilikcilik ve Girisimcilik
o Ogrenci Odaklilik


https://www.uludag.edu.tr/dosyalar/anasayfa/stratejikPlan2024-2028.pdf

o Ortak Akil ve Katilimeilik

o Etik Degerlere Baghhk

o Kurumsal Aidiyet

o Kalite Odakhhk

o Siirdiiriilebilirlik Odakh

o Evrensel ve Yerel Degerlere Saygi

o Sosyoekonomik ve Kiiltiirel Kalkinmaya Destek
o Toplumsal Beklentilere Duyarlilik

Bursa Uludag Universitesi, 2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen;
"Egitim - Ogretimin Kalitesini Artirmak",

"Ozgiin ve Nitelikli Bilimsel Arastirmalar Yaparak Ciktilarmmm Toplumsal
ve Ekonomik Faydaya Doniistiirmek",

"Sosyal Sorumluluk Bilinci ile Toplumsal Katkwyt Gelistirmek"
"Kurumsal Kapasiteyi Artirmak ve Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek"

stratejik amaglarmi ve bagh hedeflerini hayata gecirmek icin gelecege odaklanarak, tim
calisanlar1 ve paydaslar ile birlikte iilkemizin 6nemli bir aktorii olma hedefini daha da
pekistirecek calismalari hayata gecirmeye devam etmektedir.

Bursa Uludag Universitesi, misyonu ve vizyonu dogrultusunda 2025 yihinda da
calismalarini devam ettirmis, sektorlerle isbirliklerine hiz kazandirmigtir. Bursa Uludag
Universitesi, Arastirma Universitesi olarak secilen 23 iiniversite icinde yer almaya
devam etmektedir. 2025 yilinda gerceklesen Kurumsal Akreditasyon Ara
Degerlendirmesi sonras1 YOKAK tarafindan “Tam Akreditasyon” olarak tescillenmistir.
Ayrica, 2025 yili sonu itibari ile 1 Lisansiistii, 24 Lisans ve 4 On lisans programimiz
akreditasyon belgesine sahiptir.

Bursa Uludag Universitesi Kalite Komisyonu Baskami Rektor Prof. Dr.
Ferudun YILMAZ'drr.

iIletisim Bilgileri: Bursa Uludag Universitesi Rektorii

Telefon: (224) 294 00 10

E-Posta: fyilmaz@uludag.edu.tr

Kaliteden Sorumlu Rektoér Yardimeisi: Prof. Dr. Irfan KIRISTIOGLU

Telefon: (224) 294 00 20


https://www.uludag.edu.tr/kalite/akredite-olmus-bolum-program-bilgileri-59581
ftp://E-Posta:_fyilmaz@uludag.edu.tr

E-Posta: irfank@uludag.edu.tr

A.LIDERLIK, YONETIiSIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Universitemiz, kurumsal misyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda; seffaflik, hesap
verebilirlik ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini merkeze alan bir yoOnetisim anlayigini
benimsemektedir. Yasal mevzuatla uyumlu sekilde yapilandirilan sistem ile akademik
idari ve finansal siireclerin verimlilikle yoOnetilmesi amaclamaktadir.  Rektor
Yardimcilarmin gorev tammlar: dengeli bir bicimde belirlenmis ve web sayfasinda
yaymlanmistir ( OD3 Rektorliik_Gorev_ alanlar).

Akademik ve idari birimler, siireclerin etkin ve verimli siirdiiriilebilmesine yonelik
mevzutla uyumlu organizasyon yapilarma ek olarak gozden gecirmeler yapmakta ve
buna gore ihtiyac1 karsilayacak organizasyonel iyilestirmeleri hayata gecirmektedir.
Cesitli akademik ve idari birim 6rnekleri soyledir;

e “Birim I¢c Degerlendirme ve Kalite Siireci” calismalar1 kapsaminda durum tespit
ve coziim oOnerilerinin degerlendirilmesi icin Ogrenci Isleri Daire Baskanhgimiz
biinyesinde “OIDB Istisare Komisyonu” olusturulmus ve cahsmalara baslamistir
(1_OD2), (2_0D4).

¢ Mimarhk Fakiiltemizde, komisyonlarin say1 olarak esit ve adil dagitimi yapilmaya
devam ederken komisyon is yiiklerinin dengesinin oOl¢iilmesine karar verilmistir.
Komisyon tiiyelerinin dagilimimi ve ig yiikiiniin dagihmimnin gozden gecirilmesi ve
geri bildirimlerin ahnarak planlamalarin yapilabilmesi i¢in dekanlik tarafindan
komisyon yiiklerine iligkin Ogretim iiyelerine bir anket diizenlenlenmesi
planlanmis, uygulanmig ve buna gore dagihmlar yapilmistir (3_0D4).

e Gemlik Asim Kocabiyik MYO’da Mevzuatta tanimlanmamis olmasma ragmen
idari kurul yapilandirilmistir. Idari siireclerin ve destek hizmetlerinin yonetimi
icin yilda iki kez Yiiksekokul Sekreteri ve tiim idari calisanlarla idari kurul
toplantilar1 gerceklestirilmektedir (4_0OD3) . Benzer degerlendirme toplantilar:
baska akademik ve idari birimlerde de yapimaktadir (5_0D4).

Universitemiz ve birimlerimizin organizasyon yapisi, paydas ihtiyaclarmma gére dinamik
bir sekilde giincellenmekte ve erisilebilir bir formatta web sayfamizda sunulmaktadir.

(OD3 Organizasyon semas1),(OD3 Fakiilte o6rnegi).

Birimler arasi koordinasyonu giiclendirmek ve stratejik plan hedeflerine ulasmak admna
yapilandirilmis mekanizmalar aktif olarak isletilmektedir:

e Kalite ve Denetim: Kalite Giivence Yonergemiz yaymlandig1 tarihten itibaren
paydas goriisleri ile revize edilmektedir. En son 14.02.2024 tarihli senato karari
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ile revize edilerek Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda paylagilmistir. Stratejik
yonetim ve performans degerlendirme siirecleri; Kalite ve I¢ Kontrol
Komisyonlari ile Birim Kalite Komisyonlar1 araciligiyla
yiriitiilmektedir(OD3_Birim Kalite Komisyonlari).

e Siire¢c Siirdiiriilebilirligi:. TSE ISO 9001:2015 standartlar1 kapsaminda
gerceklestirilen ic tetkikler, I¢c Kontrol Koordinatorligii ve I¢ Denetim
Bagkanhgrnin cahsmalariyla sistemin siirekliligi giivence altma ahnmaktadir.
(6_ODg)

e Akademik Yonetisim: Senato ve akademik kurullar, Ogrenci Isleri Yiiriitme
Kurulu (OYUK) diizenli toplantilarla akademik siireclerin karar alma
mekanizmalarmi desteklemektedir. OYUK’te Egitim 6gretim ile ilgili olarak; ders
planlarindaki diizenlemeler, smav uygulamalari, ¢ift anadal-yandal uygulamalari,
akademik performans degerlendirme vb konularda kararlar ahnmaktadir. Senato
onay1 gereken kararlar senatonun onayina sunulmaktadir(7_0OD3), (8_0OD3) .

e Gorev Tanmlar:: Birim bazh gorev tanmmlari, i¢ kontrol standartlarina uygun
olarak belirlenmis olup KIKSIS otomasyonu iizerinden paydaslarin bilgisine
sunulmaktadir.(9_0OD2)

Gelisim Odakh Yénetim ve Iyilestirme Faaliyetleri kapsamimda, periyodik olarak
gercgeklestirilen "YoOnetim Gozden Gegirme" toplantilarinda; yilhk performans
gostergeleri, kurumsal akreditasyon geri bildirimleri ve stratejik hedeflerdeki
ilerlemeler analiz edilmektedir(10_0D4) .

2019 yihnda uygulamaya alinan Koordinatorliikler yapilanmasi, degerlendirmeler ve
ihtiyaclar dogrultusunda 2024 yiinda giincellenmis olup, 2025 yihnda yeni bir
koordinatorliik kurulmamistir. Mevcut koordinatorliiklerin yap1 ve ¢alisma alanlari,
faaliyetleri yapilan 6 aylk Koordinatorler toplantilarmda gozden gecirilmektedir
(11_0Dg).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapillanmasina iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(2)A.1.1-1 OIDB istisare Kom Gérevlendirme.pdf

[2]1(4)A.1.1-2 Istisare Kom Toplant1 érnegi.pdf

[3](4)A.1.1-3 Dekanhk anket.pdf

[4](4)A.1.1-4 dari Kurul toplanti Tutanag.pdf

[51(4)A.1.1-5 Akademik idari Toplanti 6rnegi.pdf

[61(2,4)A.1.1-6 _Yillik ic Tetkik Plam 2025.pdf

[71(4)A.1.1-7 BOLUM AKADEMIK PERFORMANS KOMISYONU.pdf
[81(4)A.1.1-8 OYUK Toplant1 Karar.pdf

[0](3)A.1.1-9 Kalite Koor Gorev Tammi.pdf
[10](4)A.1.1-10_ YGG_ 2025.pdf

[11](4)A.1.1-11 Koordinatorler Toplantisi.pdf

2. Liderlik


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/202298
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.1-5_Akademik_%C4%B0dari_Toplant%C4%B1_%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[6](2,4)A.1.1-6_Y%C4%B1ll%C4%B1k_%C4%B0%C3%A7_Tetkik_Plan%C4%B1_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[7](4)A.1.1-7_B%C3%96L%C3%9CM_AKADEM%C4%B0K_PERFORMANS_KOM%C4%B0SYONU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[8](4)A.1.1-8_%C3%96Y%C3%9CK_Toplant%C4%B1_Karar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[9](3)A.1.1-9_Kalite_Koor_G%C3%B6rev_Tan%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[10](4)A.1.1-10_YGG_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[11](4)A.1.1-11_Koordinat%C3%B6rler_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf

Universitemizde liderlik; cahsanlar tarafindan paylasilan, birbirleriyle ve dis
paydaslarla olan davramslari sekillendiren degerler ve kurallar biitiiniidiir. Kurum
kiiltiiriiniin temelinde, giiven, saygl, seffafhk ve hesap verebilirlik gibi degerler
bulunmaktadir. Kurumsal liderlik ise, yalnizca list yonetimle siirh kalmayan, tiim
{iniversiteyi kapsayan bir yaklasimla ele almmaktadir. Universitemiz, liderligin sadece
belirli pozisyonlarda degil, tiim cahsanlarin katkisiyla olustuguna inanmaktadir.
Liderlik, bu anlayisla bir rol degil, her diizeyde ve boliimde gozlemlenebilen bir
faaliyettir. Liderlik yapimiz; Rektor, Rektor Yardimeilari, Enstitii Miidiirleri, Dekanlar,
MYO/YO Miidiirleri, Koordinatorler ve idari yoneticilerden olusmaktadir. Ayrica
boliim/program baskanlari, idari biiro sefleri gibi yapilar da kendi liderlik yapimizin
diger bilesenleridir. Universitemiz ana organizasyon yapisinda ve birim organizasyon
yapilarinda bu bilesenleri gormek miimkiindiir. Universite organizasyon yapis1 ve
ornek birim organizasyon yapisma (0OD4), (OD4), (OD4) baglantilarindan ulasilabilir.

Stratejik hedeflerin belirlenmesi ve uygulanmasinda etkili bir liderlik anlayis:
benimsenmekte, karar alma siireclerinde tiim birimlerin gortisleri dikkate
almmaktadir. 2023 yihindaki Rektor degisimi sonrasmmda 2024-2028 Stratejik Plan
hazirhk calismalari, 6nceki dénemlerde oldugu gibi, Ust Yonetim liderliginde kurulan
calisma ekipleri ile katihme1 bir anlayisla gerceklestirilmistir (1_OD2)

Universitemiz Ust Yonetim yapis1 ve gorev dagihmlar: (OD4) baglantis1 iizerinden
erisime sunulmustur. Rektor Yardimeilar: gorev dagilimi web sayfamizda paylasilmistir
(OD4). Ust Yénetim gorev dagiimlar: ve sorumluluklar: kurulan yeni birimler ya da
siire¢ farklilagsmasma gore gozden gecirilerek yenilenmektedir (2_0D3).

Rektér Yardimcilary, Senato, Universite Yonetim Kurulu, Kalite Komisyonu ve
akademik birimlerin yonetim/akademik kurullar1 karar alma siireclerinde aktif rol
oynamakta ve stratejik hedeflere ulagsmak icin diizenli toplantilar gerceklestirmektedir
(3_OD3). Universitemiz Ust Yonetiminin birim ziyaretleri ve diizenledigi toplantilar,
liderlik uygulamalarim desteklemektedir. Ogrenci Isleri Daire Baskanhg: ile ilgili olarak,
calisma motivasyonunu, is verimliligini ve aidiyet duygusunu arttirmak amaciyla
Universitemiz iist yonetiminin de katihm sagladig1 “Motivasyon ve Tesekkiir” icerikli
kahvalt1 organizsayonu diizenlenmistir. S6z konusu organizasyonda personellere
ozverili calismalar1 icin iyi dileklerde bulunulmus ve ardindan Tesekkiir Belgeleri
verilmistir (4_0D2), (5_0D3). Dekan ve Miidiirlerin boliimlere yaptig1 ziyaretler de
liderlik calismalarma ornek teskil etmektedir (6_0D3), (7_0D4) .

Paydas katihmim artirmak ve yonetisim siireclerine dahil etmek icin cesitli platformlar
olusturulmustur. Ogrenci temsilciligini giiclendirmek amaciyla Ogrenci Topluluklar: ve
Ogrenci Kalite Komisyonu ile diizenli toplantilar gerceklestiriimektedir (8_OD3),
(9_OD2). Dis paydas katiimm artirmak amaciyla sektor temsilcileriyle goriismeler
yapimakta ve is diinyasiyla ortak projeler ve faaliyetler tesvik edilmektedir. Bu
kapsamda yapilan faaliyetler ortak bir platform olan UKEY Kalite sekmesinde
toplanmakta ve takip edilmektedir. (10_OD3) . Ayrica, birim yoneticilerinin
liderliginde de cesitli degerlendirme toplantilar1 yapilarak kararlar ahnmakta ve
faaliyetler hayata gecirilmektedir(OD4).

2025 yil icerisinde Universitemiz biinyesindeki tiim akademik personelin ayhk bazda
Q1 yaymlar,, Dig kaynakh projeleri ve Patent ile Faydah model tescilleri takip
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edilmekte ve siirec icerisinde akademik personel “Rektor Basarili Akademisyen

Bulusmas1” etkinligi kapsaminda tesekkiir belgeleri verilmektedir. Bu uygulama, Ust
yo6netimin Arastirma Universitesi vizyonumuzu destekleyen giiclii liderlik yaklasiminm
giizel bir ornegidir. Boylece arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
her ay eksiksiz yapilarak siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir etkinlige doniismiistiir.
(11_0OD4g)

Liderlik siireclerinde siirekli iyilestirmeyi hedefleyen Universitemiz, y6neticilerin karar
alma yetkinliklerini artirmaya yonelik calismalar gerceklestirmektedir. Akademik ve
idari personelin goriislerini almak i¢in her yil diizenli olarak memnuniyet anketleri
uygulanmakta, sonuclar degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapimaktadir.
Uygulanan anketlerin boyutlarindan birisi de “Universite geneli ve iist yonetim”dir.
Burada yer alan sorular birim yoneticileri ve iiniversite iist yonetimine yonelik liderlik
memnuniyetini olgmeye yoneliktir. 2025 yih anket sonuclar1 ve iyilestirme konular:
senatoda sunulmus ve degerlendirilmistir.(12_0D4) . 2024 yii sonuglarmin
degerlendirilmesine gore, Genel Sekreterlik tarafindan 2025 yilinda idari tegkilat
yonetim ve calisanlarma yonelik yapilan toplantilar, yapilan bilgilendirme, iyilestirme
faaliyetlerinin yansimasi 2025 yili anketlerindeki memnuniyet oranina yansimistir. Bir
onceki yia gore 4 puanhk bir yilikselme bulunmaktadir.Aym zamanda, liderlik
yetkinliklerini  desteklemek {izere 2023 yilndan beri ¢esitli egitimler
diizenlenmektedir.(13_0D2) . Aym zamanda, 6grencilerin yonetsel hizmetlerle ilgili
degerlendirmelerini almak i¢in de yihk memnuniyet anketleri uygulanmakta, geri
bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler planlanarak hayata gecirilmektedir. (14_0D4)

(15_0D4)

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](2.3)A.1.2-1 Stratejik Plan calisma ekipleri.pdf

e [2](3.4)A.1.2-2 SENATO TOPLANTISI GUNDEMI.pdf
e [3](3)A.1.2-3 Daire Baskanlar1 Toplantisi.pdf

e [41(3.4)A.1.2-4 Motivasyon Kahvalti vazisi.pdf

e [5](3.4)A.1.2-5 Motivasyon kahvalti bilgileri..pdf

e [6](3.4)A.1.2-6 Akademik Kurul Rektér Katilimi.pdf

e [71(3.4)A.1.2-7 ANA BILIM DALI ZIYARETLERI.pdf

e [81(4)A.1.2-8 Osrenci Temsilcisi Toplant Tutanagi.pdf

e [9](4)A.1.2-9 OGRENCI TOPLANTILARI LISTESI.pdf

e [10](4)A.1.2-10 Sektor Temsilcileri ile vapilan faaliyetler.pdf

e [11](3.4)A.1.2-11 Basarih Akademisyenlerin Rektorle Bulusmasi.pdf
e [12](4)A.1.2-12 ANKET GENEL RAPORU.pptx.pdf

e [131(3.4)A.1.2-13 Liderlik Egitimleri 2023 2025.pdf

e [14](4)A.1.2-14 Siirekli Ivilestirme Faailyerleri gézden gecirme.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[7](3,4)A.1.2-7_ANA B%C4%B0L%C4%B0M DALI Z%C4%B0YARETLER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[8](4)A.1.2-8_%C3%96%C4%9Frenci_Temsilcisi_Toplant_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[10](4)A.1.2-10_Sekt%C3%B6r_Temsilcileri_ile_yap%C4%B1lan_faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[11](3,4)A.1.2-11_Ba%C5%9Far%C4%B1l%C4%B1_Akademisyenlerin_Rekt%C3%B6rle_Bulu%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[12](4)A.1.2-12_ANKET_GENEL_RAPORU.pptx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[13](3,4)A.1.2-13_Liderlik_E%C4%9Fitimleri_2023_2025.pdf
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e [15](4)A.1.2-15 Memnuniyet Anketi Analiz ve Degerlendirme Raporu (T1ip
Aralik 2025).pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Bursa Uludag Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani, yiiksekogretim ekosistemindeki
degisimlere ve 12. Kalkinma Plami'na uyum saglamak amaciyla hazirlanmis ve
uygulamaya alinmistir. Stratejik planin detaylarina (OD2) baglantisindan ulasilabilir.
Stratejik Planimiz, Planlama ekiplerinin yaptig1 analizler ile stratejileri ve ilgili hedefleri
siirdiiriilebilirlik ilkelerini de kapsayacak sekilde hazirlanmistir.(1_OD4) (2_0Dz2)

Universitemiz, YOK Misyon Farkllasmasi kapsammnda yapian calsmalar
dogrultusunda 2016 yilindan beri Arastirma Universitesi statiisiinde yer almaktadir
(3_OD3) 2016 yilinda hayata gecirilen bu degisim, on yildir yapilan degerlendirme ve
iyilestirme calismalari ile devam etmektedir. (4_0D3)

Kurumsal doniisiim kapasitemiz; Arastirma Universitesi Kriter Degerlendirme
Raporlari, YOK-YOKAK Universite izleme Raporlar, YOKAK Degerlendirme
Raporlary, Programlarmizin Akreditasyon Raporlari, ISO 9oo01:2015 ve ISO
27001:2022 Tetkik Raporlar1 ile veriye dayah olarak olciilmekte ve diizenli
performans degerlendirmeleri aracihgiyla iyilestirilmektedir. (5_0D4) Ayrica

iiniversite icinde alt1 ayda bir diizenlenen Enstitii, Fakiilte ve Uygulama Arastirma
Merkezleri performans sunum toplantilar1 da gerceklestirilmektedir. (6_0D4)

Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan 2023 yiinda baslatilan arastirma performans
degerlendirmeleri, diger arastirma tiniversiteleri ile kiyaslamalari iceren raporlamalar
(7_ODs3) ve toplantllar Universitemiz degisim yonetiminde karar alma
mekanizmalarimiza yol gostermektedir. Ayrica, Risk Strateji Belgesi 2025 yilinda
gozden gecirilerek yenilenmistir. Program akreditasyonlar1 artirilmis ve belgelenme
siirecleri gelistirilmistir. Akredite programlar ile ilgili bilgilere (OD3) sayfasindan
ulasilabilir.

Dijitallesme, kurumsal doniisiim kapasitemizin en o6nemli bilesenlerinden biridir.
Egitim-0gretim siirecleri, yonetim sistemleri ve arastirma altyapilarinda dijital
teknolojiler kullanllarak (BAPSIS, AVESIS, ATOSIiS,APSIiS) déniisiim siirecleri
yonetilmektedir. Mevcut otomasyon sistemlerinde kullamici geri bildirimleri
toplanmakta ve gerekli giincellemeler planlanarak hayata gecirilmektedir Bilgi Islem
Daire Baskanligina yeni katilan yazihm personelinin katkisiyla, kisa siire icerisinde
birimin web sayfas1 tasarimi yenilenmis, kurumsal protokol ve Rektorliik Iletisim
Merkezi (RIMER) gibi yazilmlar kisa zamanda en giincel yazim teknolojisi ile
gelistirilmis ve devreye alinmistir.

Kariyer Merkezi (KARMER) tarafindan organize edilen egitim-etkinlik faaliyetlerimizle
ilgili sertifika ve katiim belgeleri katihmciya internetten yiiklenerek drive iizerinden
ulagsmalar1 saglanmaktadir. Aym uygulama Kalite Koordinatorligii tarafindan
gerceklestirilen egitimlerde de kullanilmaktadir. Bu uygulama oOnceki yillarda basih
verilen sertifikalarim hem katihmeiya ulagtirma problemini ortadan kaldirmis, hem de
kagit kullanommi engelleyerek siirdiiriilebilirlik politikamizi desteklemeye katki
saglamistir. (8_0OD3)


https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[15](4)A.1.2-15_Memnuniyet Anketi Analiz ve De%C4%9Ferlendirme Raporu (T%C4%B1p Aral%C4%B1k 2025).pdf
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Yesil kampiis, enerji verimliligi ve atik yonetimi gibi projeler hayata gecirilerek,
kurumsal doniisim kapasitemizin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir. Cevresel,
ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik ilkeleri, yonetisim siireclerimizin ayrimaz bir
parcasi olarak uygulanmaktadir. Ilgili calismalar ve bilgilere Atik Yonetimi web sayfasi
ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigli web sayfasimndan ulasilabilmektedir (9_0OD3)

Beslenme Miidiirliigiimiiziin yiriittiigi planh ve kapsamh calismalar neticesinde
{iniversitemiz, “Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen Isyeri” belgesini

almaya hak kazanmigtir. Saghkhh yasam kiiltiiriinlin  kurumsal diizeyde
yaygmlastirlmasmma katki saglayan bu oOnemli kazanim dogrultusunda, alnan
sertifikaya ve konuya iligkin bilgilendirmelere yer vermek amaciyla SKSDB web sayfas1
icerisinde 12 Arahk 2025 tarihinde oOzel bir bilgilendirme boélimii olusturulmustur.
Olusturulan bu boliim, yayma ahndig1 tarihten itibaren 957 kez ziyaret edilerek
kullanmicilar tarafindan ilgiyle takip edilmis ve dikkat cekici bir erisim diizeyine
ulagmigtir.

Ayrica soz konusu bashk altinda yer alan “Su Elzemdir” ve “Ofis Calisanlar icin
Egzersiz” igerikleri, goriiniirliigii ve kullamic1 etkilesimini artirmak amaciyla web

sayfasinin kayan haberler bolimiinde de paylasimistir. Bu sayede {iiniversite
personelinin saglikh beslenme, su tiiketimi ve diizenli fiziksel aktivite konularinda
bilinglendirilmesi hedeflenmis; kurum genelinde saghkh yasam farkindahgmnin
giiclendirilmesine yonelik onemli bir adim atilmistir. Gercgeklestirilen bu cahsmalar,
iiniversitemizin ¢ahsan saghgini onceleyen yaklagimm ve siirdiiriilebilir saghkh yasam
kiiltiirtinii destekleme konusundaki kurumsal kararhhgm ortaya koyan somut bir
gosterge niteligi tasimaktadir.

Ogrenci ve calisanlara uygulanan memnuniyet anketlerinin  sonuclarmn
degerlendirilmesi sonucunda baglatilan iyilestirme cahsmalar1 kapsaminda
Universitemizde 2025 yihnda Gériikle kampiisiindeki giivenlik zafiyetinin azaltilmasi
ve nitelikli egitim-6gretim faaliyetlerinin hizlandirilmasi hedefiyle calismalar araliksiz
devam etmis ve Bursa Uludag Universitesi (BUU); yangmn izleme, plaka tamma ve
HGS Park sistemlerini “Akilli Kampiis” projesi adiyla devreye almigtir. (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [1](2,3)A.1.3-1 Str Plan Gostergeler.pdf

e [2](2,3)A.1.3-2 Stratejik Plan cahsma ekipleri.pdf

e [31(3.4)A.1.3-3 Arastirma Uni..pdf

e [4]1(4)A.1.3-4 Arastirma Universitesi.pdf

e [51(4)A.1.3-5 180270012022 BGYS Ic Tetkik Raporu.pdf
e [6](4)A.1.3-6 Dekanlhklar performans toplantisi.pdf

e [71(4)A.1.3-7 Performans raporu kesit.pdf

e [8](4)A.1.3-8 Toplanti1 Tutanag katihm belgesi hakkinda.pdf

e [9](4)A.1.3-9 Climate Action Plan 2025-2030.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:
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Bursa Uludag Universitesi (BUU), akademik ve idari siireclerin siirekli iyilestirilmesi
hedefiyle dinamik bir I¢ Kalite Giivence Mekanizmasi isletmektedir. Bu yapy; Stratejik
Yonetim ilkeleri, ISO 9001:2015, ISO 27001:2022, I¢ Kontrol Standartlar1 ve YOKAK
kriterleri temelinde, paydas katilimi ve performans izleme odakl olarak kurgulanmistir
(1_0OD3)

Kalite siirecleri; Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlar1 ve Kalite Koordinatorliigii
esgiidiimiinde yiiriitiilmektedir. Bu organizasyonel sema, Kalite Giivence Yonergesi ile
resmiyet kazanmis olup ilgili birimlerin calismalarina 0zgii detaylara web sayfalar
tizerinden erisilebilmektedir [OD3, OD3, Birim komisyonlari; ic tetkikler, anketler ve
geri bildirim mekanizmalarmdan gelen verileri analiz ederek iyilestirme faaliyetlerini
planlamakta ve uygulama siireclerini titizlikle takip etmektedir (2_0D4)

Kalite Giivence mekanizmamizmn dijital altyapisim UKEY Kalite ve KIKSIS (Kalite-ic
Kontrol Sistemi) otomasyonlar1 olusturmaktadir. 2023 yilindaki giincellemelere ek
olarak, 2024 yihnda paydas geri bildirimleri dogrultusunda "Etkinlikler" sekmesine
eklenen "Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SKA) ile iliskilendirme" &zelligi, kurumsal
hedeflerin kiiresel standartlarla uyumunu giiclendirmistir (3_OD2) Bu kapsamda
toplanan veriler hem YOK-YOKAK Universite Izleme Raporlamalarinda hem de
Siirdiiriilebilirlik Raporlamalarinda kullamlmaktadir. Raporlamalar sirasinda ihtiyag
duyulan alanlar Koordinatorligiimiiz i¢c toplantilarinda degerlendirilmis ve
otomasyonun ilgili alaninda giincellemeler 2025 yilinda da hayata gecirilmistir

(4_0D4)

Kalite Koordinatorliigii, I¢ Kalite Giivence Sistemin etkinligini artirmak amaciyla her y1l
diizenli egitim ve toplantilar gerceklestirmektedir. 2024 yili egitim sonuclar1 analiz
edilerek siireclerde somut iyilestirmeler yapilmis ve 2025 yili egitimlere bu kapsamda
yeniden yapilandirilmistir. Bu faaliyetlere anket sonuclar1 degerlendirme raporlar1 da
hazirlanarak Kalite Koordinatorliigii web sayfasmda paylasimaktadir. (5_0OD4)
(6_OD4)

Universitemizde, 2023 yihndan beri hazirlanan "Birim I¢ Degerlendirme Raporlar:”
(BIDR) ve "Idare Faaliyet Raporlar1", kurumsal gelisim icin temel veri kaynag
olusturmaktadir. Bu raporlar birimlerin web sayfalarinda da yaymlanmaktadir (OD4),
(OD4), (OD4) Yonetim Gozden Gecirme toplantilarinda; ic tetkik sonuglar1 ve
performans gostergeleri degerlendirilmektedir (7_0OD4)

Kalite Giivence Sistemimizin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, kalite kiiltiiriiniin
yaygmlastirlmas1 amaciyla 2024 yihnda baslayan Kalite Odiilleri uygulamasi 2025
yihinda da devam etmistir. (OD3)

Universitemiz, ulusal ve uluslararas: akreditasyon calismalarim kalitenin tescili olarak
gormektedir. 2025 Yih KAP Ara Degerlendirmesi sonucu Universitemiz +3 yil daha
Akredite olarak Tam Akredite iiniversiteler arasinda yerini almistir. 2024 yilinda
Meslek Yiiksekokullarinda baslatilan akreditasyon hamlesi ile 2025 yih sonunda
onlisansta toplam akredite program sayisi 14, Lisans programlarinda ise 25’dir. Ayrica
Saghk Bilimleri Enstitiisic ORPHEUS, yabanci Diller Yiiksekokulu Eaquals
akreditasyonuna sahiptir. Toplamda 41 akredite program mevcuttur. Bagvurular
2025 yiinda yapilmis ve degerlendirme siireci devam eden 14 programimiz
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bulunmaktadir. (OD4), (OD4), (OD4)

Tiim bu siireclerin 6ziinii olusturan PUKO déngiisii, 2023 yilinda hazirlanan ve 2024
yiinda kullamc1 geri bildirimleriyle detaylandirilarak giincellenen "PUKO Déngii
Kartlar1" araciigiyla tiim birimlerde rehber olarak kullanilmaktadir. Yapilan
degerlendirmelerde 2025 yilinda herhangi bir degisiklik yapilmamigtir. (OD4)

Dumlupmar Universitesi tarafindan organize edilen “Dijital Doniisiim ve Kalite
Yonetim Sistemleri Calistayma I¢ Kontrol Koordinatérii Doc.Dr.Duygu Acar ve Kalite
Koordinatérii Ogr.Gor.Yasemin Ozdemir “KiKSIS’in kurulus siireci, isleyisi, kullanici
deneyimleri, elde edilen ¢ikt1 6rnekleri” icerikli bir sunum icin davet edilmis (8_0ODz2)
ve 08.10.2025 tarihinde calistayda sunum gergeklestirilmistir. Calistayda, katihmel
tiniversitelerle bilgi/goriis ahsverisi yapilmis ve bir calistay raporu yaymlanmistir.
(9_0D3) Bu calisma Universitemiz I¢ Kalite Giivence Mekanizmalarmmn kurgulanmasi
ve gelistirilmesi siirecinin katihmer Universitelerle paylasilmasi, tamnmasi ve goriis alis
verisi ile gelistirilmesi konusunda 6nemli bir konudur.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](2,3)A.1.4-1 Kalite Giivence Sistemi.pdf

e [2](4)A.1.4-2 Siirekli {yilestirme Formu Birim 6rnek.pdf

e [3](3)A.1.4-3_Etkinlik _ornek.pdf

. A.1.4-4 oplanti Tutanag..pdf

e [5](4)A.1.4-5 BIDR Egitim Degerlendirme Raporu.pdf

e [6](4)A.1.4-6 Birim Stratejik Hedef-Faalivet ve Performans Takip Formu

Hazirlama Egitimi Degerlendirmesi Raporu.pdf
o [71(3.4)A.1.4-7 YGG 2025.pptx.pdf

e [81(3.5)A.1.4-8 Dumulupmar Univ_Calstay Davet.pdf

e [0](3.5)A.1.4-9 Calistay Raporu DPU_Ekim 2025.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz tiim cahsmalarinda, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri benimsenerek,
toplum nezdindeki giiveni ve kurumsal itibar1 giiclenmek iizere yapilandirilacak
faaliyetlere yonelik olarak “ Hesap Verebilirlik ve Seffafhk Politikas1” tanimlanmis ve
web sayfasinda paylasimistir [OD3]. Kamu kaynaklarmin etkin ve verimli kullanilmasi
sorumlulugu cercevesinde, karar alma siirecleri, mali durum ve akademik faaliyetler
cesitli raporlamalar araciigiyla kamuoyuyla paylasimaktadir (OD3). Ayrica, iist
yonetim tarafindan belirli araliklarla dis paydaslarla yapilan toplantilarda yiiriitiilen
calismalar paylasimakta ve goriis alisverisinde bulunulmaktadir [2_O0D3].

Universitemiz ile ilgili erisilebilir, anlasilir ve giincel bilgiler kamuoyuyla diizenli olarak
paylasimaktadir. Kurumsal web sayfamizda siireclere iligkin giincel bilgilere yer
verilmektedir (OD3). OSYM’ye bagh smavlar sonucu yerlesen dgrencilerin islemleri,
lisansiistii 0grenci alimlari, uluslararasi 6grenci basvurulary, yatay gecis tiirlerine iliskin
alm kosullar ve bilgilendirmeler, ¢ift anadal ve yan dal programi kosullari, 6zel 6grenci


https://uludag.edu.tr/kalite/akredite-olmus-bolum-program-bilgileri-59581
https://uludag.edu.tr/buu-nun-akreditasyon-agi-genisliyor-82999
https://uludag.edu.tr/buu-de-akredite-olan-programlara-tesekkur-belgesi-92375
https://uludag.edu.tr/dosyalar/kalite/SUNUMLAR/B%C4%B0DR/olcutler_dongu_kartlari_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[1](2,3)A.1.4-1_Kalite_G%C3%BCvence_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.4-2_S%C3%BCrekli %C4%B0yile%C5%9Ftirme Formu_Birim_%C3%B6rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.4-3_Etkinlik _%C3%B6rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[4](3,4)A.1.4-4_oplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.4-5_B%C4%B0DR_E%C4%9Fitim_De%C4%9Ferlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[6](4)A.1.4-6_Birim_Stratejik_Hedef-Faaliyet_ve_Performans_Takip_Formu Haz%C4%B1rlama E%C4%9Fitimi De%C4%9Ferlendirmesi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[7](3,4)A.1.4-7_YGG_2025.pptx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[8](3,5)A.1.4-8_Dumulup%C4%B1nar_%C3%9Cniv_%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay_Davet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[9](3,5)A.1.4-9_%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Raporu_DP%C3%9C_Ekim 2025.pdf
https://uludag.edu.tr/dosyalar/kalite/UKEY KILAVUZLARI/POL 005 Hesap Verebilirlik ve %C5%9Eeffafl%C4%B1k Politikas%C4%B1.pdf
https://www.uludag.edu.tr/sgdb/faaliyet-raporlari-54253

siirecleri, kayit yenileme islemleri ve diger egitim-6gretim siiregleri ilgili web
sayfalarinda ilan edilmekte ve 2547 sayih Kanun cercevesinde yapilan diizenlemeler
sonucu olusan i¢ mevzuat degisikliklerinde kamuoyu bilgilendirilerek, hesap verebilirlik
mekanizmalarmmn isletilmesi, (1_0D2) “Yurt Disindan Ogrenci Kabul Kontenjanlarmna
Tercih Bagvurulari’na iligkin bilgilendirmeler (takvim, afis, brosiir ve duyurular) ile
kabul, kayit ve sonrasma iliskin diger kurumlara (YOK; Icisleri Bakanhg, Disisleri
Bakanligi vb.) bilgilendirmeler yapilmasi bu konuda ornek olarak gosterilebilmektedir.
(2_0D2)

Universitemizin kamuoyunu bilgilendirme calismalarmn sistematik, siirdiiriilebilir ve
hesap verilebilir bir sekilde merkezi yoOnetimi igin 2024 yiinda yapilan
degerlendirmeler sonucunda Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii kurulmus ve
calismalarina devam etmektedir.

Stratejik plammmiz , yilhk faaliyet raporlarimiz, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu , BUU Mali Tablolar: ve Kurum ic degerlendirme raporlarimiz, siirdiiriilebilirlik
rapolamalar1 diizenli olarak yaymlanmaktadir. Acik erisim politikalar1 benimsenerek
bilimsel c¢ahsmalarin genis kitlelere ulagsmasi tesvik edilmektedir (OD3). Ayrica,
kurumsal sosyal medya hesaplarimiz aracihgiyla sunulan hizmetler paydaslarla
paylasimaktadir (OD3), (OD3) (OD3), (OD3)(OD3). Hesap verebilirlik ve seffaflik
ilkeleri akademik ve idari birimleri de kapsamaktadir (OD3) (OD3).

Akademik program degerlendirme siirecleri, 6grenci geri bildirimleri, mezunlarin ve dig
paydaslarin goriisleri dikkate almarak yiiriitiilmektedir. Universitemiz, dis paydas
anketi ile her y1l diizenli olarak goriis toplamaktadir. Bu anketin ilgili boliimii “kurumsal
iletisim” olup, hem {iniversite genelinde Ust Y6netim hem de birimler tarafindan
yiriitiilen iletisim ve bilgilendirme faaliyetlerinin degerlendirilmesini saglamaktadir

(3_OD3)

Ayrica birimler web sayfalarmin giincel tutulmasiy, sosyal medya hesaplarinin
kullanilmasi gibi faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu konuda birim i¢i toplantilar yapimakta
ve iyilestirmeler hayata gecirilmektedir. (4_0D4) (5_0D3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)A.1.5-1_Ogrenci duyuru.pdf
[2]1(3)A.1.5-2 YOS duyuru bilgilendirme.pdf
[3](3,4)A.1.5-3 Mezun paydas anket.pdf

° A.1.5-4 Web Savfasive Sosyal Medva Komisyonu Toplant: Tutanagive
Raporu.pdf
° A.1.5- eni bimedva ve sosval medva planlama toplantisi.pdf.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon, vizyon ve politikalar


https://www.uludag.edu.tr/sgdb/stratejik-planlar-54251
https://www.uludag.edu.tr/sgdb/faaliyet-raporlari-54253
https://www.uludag.edu.tr/sgdb/kurumsal-mali-durum-ve-beklentiler-raporlari-54254
https://www.uludag.edu.tr/sgdb/mali-tablolar-54255
https://www.uludag.edu.tr/kalite/kurum-ic-degerlendirme-raporlari-59615
https://www.uludag.edu.tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari-65524
https://uludag.edu.tr/kutuphane/acik-erisim-dergiler-kitaplar-ve-e-kaynaklar-78150
https://www.facebook.com/b.uludaguniversitesi
https://x.com/uludagkurumsal
https://www.instagram.com/uludag_kurumsal/
https://tr.linkedin.com/school/bursauludaguniversitesi/
https://sosyal.teknofest.app/@bursauludaguniversitesi
https://www.instagram.com/buumeyok/
https://www.instagram.com/uludagilahiyatedu/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.5-1_%C3%96%C4%9Frenci_duyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.5-2_Y%C3%96S_duyuru_bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[3](3,4)A.1.5-3_Mezun_payda%C5%9F_anket.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[4](4)A.1.5-4_Web Sayfas%C4%B1 ve Sosyal Medya Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 ve Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.5-5_yeni_bimedya_ve_sosyal_medya_planlama_toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf.pdf

“Bilimsel ve mesleki acidan donamimh bireyler yetistirmek, nitelikli ve ozglin bilgi
iiretmek, iirettigi bilgiyi tiim paydaslara sunarak toplumsal gelisime katki saglamak”
misyonu ile faaliyetlerini gerceklestiren iiniversitemiz, bu dogrultuda vizyon ve temel
degerleri ile ilgili politikalarim belirlemis ve kamuoyu ile paylasmaktadir.

Misyonumuz, varolus amacmmizi, temel degerlerimizi ve topluma kars:
sorumluluklarimizi yansitmaktadir. Vizyonumuz ise uzun vadeli hedeflerimizi ve
ulusal/uluslararasi diizeyde ulagsmak istedigimiz konumu ifade etmektedir. 2024-2028
Stratejik Planimizda yer alan Stratejik Amac¢ ve Hedeflerimiz, vizyonumuzu
destekleyecek sekilde belirlenmistir (1_0OD3)

Misyon ve vizyonumuza uygun olarak belirlenen politikalar, akademik ve idari
stirecleri yonlendiren temel ilkeler cercevesinde yiiriitiilmektedir. Universitemizde;
Kalite, Arastirma, Egitim, Uluslararsilasma, Toplumsal Katki, Hesap Verebilirlik ve
Seffafhik, Bilgi Giivenligi, Is Saghg1 ve Giivenligi politikalar1 yaymlanmistir (2_ODz2).
Politikalarimiz sistematik olarak her y1l Yonetim Gozden Gecirme (YGG) toplantisinda
degerlendirilmekte, degisiklik ihtiyac1 varsa gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. 2025
yilinda politikalarda herhangi bir diizenleme yapilmamistir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

Kanitlar

e [1](3.4)A.2.1-1 Str Plan Gostergeler.pdf

e [2](3.4)A.2.1-2 Politikalar Toplu.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

Universitemiz, misyon ve vizyonumuza uygun olarak belirlenen stratejik amac ve
hedefler cercevesinde yonetilmektedir. Stratejik Plamimiz, Kamu Mali Yonetimi Ve
Kontrol Kanunu (5018) kapsaminda, egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki ve kurumsal siirdiiriilebilirlik gibi temel alanlar1 kapsayacak sekilde ve
tiim paydaslarimizin katihmiyla hazirlanmaktadir (1_0Dz2).

Stratejik amac ve hedefler; Uluslararas1 Yiiksekogretim standartlar;, YOKAK kalite
giivencesi cercevesi, ulusal kalkinma hedefleri ve kiiresel akademik egilimler dikkate
almarak belirlenmektedir. Bu siire¢, kurumsal performans yonetimi ve siirekli
iyilestirme mekanizmalariyla desteklenerek siirdiiriilebilir bir yap1 olusturulmasmi
saglamaktadir (2_0D3).

Stratejik amaclarmmiza ulasmak icin somut ve Oolciilebilir hedefler belirlenmis ve
performans gostergeleri olusturulmustur(3_OD3). Stratejik Planimizda yer alan
performans gostergelerini destekleyen ve daha ayrintih degerlendirme saglayan
Arastirma Universitesi Performans Gostergeleri ile YOK_YOKAK Universite izleme
Gostergeleri de takip edilmektedir(4_0OD3) (5_0OD2) Stratejik Plan gostergeleri yilda
iki kez izlenmektedir(6_OD3). Belirledigimiz Stratejik Amac ve hedefler ile izledigimiz/
degerlendirdigimiz diger gostergeler araciligi ile, Egitim-6gretimde 6grenci basarismin


https://www.uludag.edu.tr/misyon-ve-vizyon-temel-degerler-69584
https://www.uludag.edu.tr/politikalari-80086
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[1](3,4)A.2.1-1_Str_Plan_G%C3%B6stergeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[2](3,4)A.2.1-2_Politikalar_Toplu.pdf
https://www.uludag.edu.tr/sgdb/stratejik-planlar-54251

artirilmasi, arastirma, yaym ve atif sayilarmin yikseltilmesi, toplumsal katk:
kapsaminda sosyal sorumluluk projelerine katihmin artirilmasi ve kurumsal yonetimde
hesap verebilirlik ile seffafhigin daha etkin hale getirilmesi hedeflenmektedir.
Birimlerimiz de Stratejik plan ile uyumlu birim planlarm hazirlamakta ve takip
etmektedir (4_OD4) (8_0OD4). Birimlerimizin hazirlanan bu formu nasil
kullanacaklarma dair egitimler yapimis, degerlendirilmis, Kilavuz hazirlanmis ve
Kalite Koordinatorliigii web sayfasi Bilgi Portalinda yaymlanmistir. (9_0ODg4)

Stratejik Amac ve hedeflerin yonetimi, Universitemiz siire¢ yapisi icinde Stratejik
Yonetim temel siireci kapsaminda yiiriitiilmektedir. Stratejik planlama ve uygulama
siireclerimiz; stratejik planin olusturulmasi, amag ve hedeflerin birimlere bildirilmesi, ic
denetim, yonetim gozden gecirme ve hedeflerde giincellemeleri kapsamaktadir
(10_0D3)

2024-2028 Bursa Uludag Universitesi Stratejik Plani cahsmalar1 kapsammda mevcut
yonetmelik ve rehberlere uygun olarak risk calhismalar1 yapilmis olup stratejik riskler
tammmlanmistir. 2025 yihnda Risk Strateji Belgesinin 1.4 Tammlar, 3.1 Rol ve
Sorumluluklar mevzuat degisikligi kapsaminda revize edilmis ve 2025 yih 4.2
Kurumsal Risk Y6netimi Cahsma Takvimi hazirlanmistir.

Stratejik riskler, Risk Strateji Belgesi (versiyon 4) yer alan diizenlemelere uygun olarak
sorumlu birimler tarafindan degerlendirilmistir. Kasim ay1 itibariyle Stratejik Risk
Yonetimi Takip Raporu hazirlanmigtur.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanitlar

o [1](2.3)A.2.2-1 Stratejik Plan calisma ekipleri.pdf

e [2](4)A.2.2-2 Performans Programi.pdf

e [3](2,4)A.2.2-3 Str Plan Gostergeler.pdf

e [4](4)A.2.2-4 2018-2024.YOK bursa-uludag-universitesi.pdf

e [5](4)A.2.2-5 Arastirma Univeristesi izleme Kriterleripdf

o [6](4)A.2.2-6 Stratejik Plan Degerlendirme Toplantisi.pdf

o [71(2,4)A.2.2-7 Fen — Edebiyat Birim Stratejik Hedef Faaliyvet ve Performans
Takip Formu.pdf

o [8](2,4)A.2.2-8 Mimarhk Fakiiltesi Birim Stratejik Hedef Faaliyet ve

Performans Takip Formu.pdf
e [9](4)A.2.2-9 Birim_ Stratejik Hedef Faalivet ve Performans Takip Formu

Hazirlama Egitimi Degerlendirmesi Raporu.pdf
e [10](2.3)A.2.2-10 Stratejik_vonetim_siireci.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemiz, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal
siirdiiriilebilirlik alanlarinda siirekli gelisimi saglamak amaciyla performans yonetimini
yapilandirmistir. Stratejik Planlama temel siireci icinde “Stratejik Planm Izlenmesi ve
Degerlendirilmesi” alt siireci tanimlanmis ve uygulamalar bu siire¢ kapsaminda hayata


https://uludag.edu.tr/dosyalar/kalite/UKEY KILAVUZLARI/KL 005 B%C4%B0R%C4%B0M STRATEJ%C4%B0K HEDEF FAAL%C4%B0YET VE PERFORMANS TAK%C4%B0P FORMU HAZIRLAMA KILAVUZU.pdf
https://www.uludag.edu.tr/dosyalar/ickontrol/Ag%CC%86ustos 2025 RSB.pdf?_t=1758631196
https://drive.google.com/file/d/1TPLimJo19Y6Prd8Ob1k7vKRK-wsnMZxg/view
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[1](2,3)A.2.2-1_Stratejik_Plan_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma_ekipleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[2](4)A.2.2-2_Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[3](2,4)A.2.2-3_Str_Plan_G%C3%B6stergeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[4](4)A.2.2-4_2018-2024.Y%C3%96K_bursa-uludag-universitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[5](4)A.2.2-5_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_%C3%9Cniveristesi_%C4%B0zleme_Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[6](4)A.2.2-6_Stratejik Plan De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[7](2,4)A.2.2-7_Fen %E2%80%93 Edebiyat _Birim Stratejik Hedef Faaliyet ve Performans Takip Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[8](2,4)A.2.2-8_Mimarl%C4%B1k Fak%C3%BCltesi_Birim Stratejik Hedef Faaliyet ve Performans Takip Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[9](4)A.2.2-9_Birim_Stratejik_Hedef Faaliyet ve Performans Takip Formu Haz%C4%B1rlama E%C4%9Fitimi De%C4%9Ferlendirmesi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[10](2,3)A.2.2-10_Stratejik_y%C3%B6netim_s%C3%BCreci.pdf

gecirilmektedir. Bu siire¢, kurumumuzun stratejik hedeflerine ulasmasim desteklemek
ve tiim akademik ile idari siireclerin etkinligini degerlendirmek adina kritik bir rol
oynamaktadir. (1_0OD3)

Performans yonetimi anlayisimiz, veriye dayah karar alma, kalite giivencesi, seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleri {izerine kuruludur. Kalite Giivence Sistemimiz siire¢ yapisi
icinde yer alan “I¢ Tetkik” ve “Yonetim Gozden Gecirme” alt siirecleri kapsaminda da
kurumsal performans yonetimine katki saglanmaktadir. (2_0D3)

Kurumsal performans yonetimi, ogrenci basarisi, akademik iiretkenlik, arastirma
faaliyetleri, toplumsal katki, finansal siirdiiriilebilirlik ve yonetisim gibi ¢ok boyutlu
gostergeler dogrultusunda izlenmekte ve diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bu
konulara ait performans gostergeleri; Stratejik Plammmizda, YOK Universite Izleme
Kriterlerinde, Arastirma Universitesi Kriterlerinde ve ulusal ve uluslararas: siralama
kuruluslarmin kriterleri icinde takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Arastirma
Universitesi kriterlerinin diger iiniversiteler ile karsilastirmah raporu da performansm
yonetilmesi konusunda 6nemli dokiimanlardan birisidir. (3_0OD3)

Universitemizin Stratejik Plani, her yil iki kez izlenmektedir. Ilk izleme siirecinde
"Izleme Raporu" hazirlanirken, yihn ikinci degerlendirmesinde "Degerlendirme
Raporu" olusturulmaktadir. Bu raporlar, iist yonetime sunulmakta ve gerekli
iyilestirme onerileri paylasilmaktadir. Stratejik planin etkin uygulanmasim saglamak
amaciyla diizenlenen bu izleme siirecleri, y1l sonunda hazirlanan "Faaliyvet Raporu"nda
da yer almaktadir. Performans Programi kapsaminda veri toplama siireci ii¢ ayda bir
gerceklestirilmektedir. Bu periyodik veri toplama cahsmalary, stratejik plan
gostergelerinin gerceklesme durumunu izlemek ve degerlendirmek amaciyla

yiritilmektedir. Yilda iki kez gerceklestirilen stratejik plan gosterge gerceklesme
analizleri, her yil Subat aymnda yaymlanan Performans Programi ve Mart ayinda
kamuoyu ile paylasilan idare Faaliyet Raporuma temel teskil etmektedir. Bu siirec,
tiniversitemizin hedeflerine ulasma diizeyini diizenli olarak takip etmeyi ve gerekli
iyilestirmeleri yapmayir miimkiin kilmaktadir. Anahtar performans gostergeleri,
egitim-Ogretim alanindaki basar1 oranlari, arastirma faaliyetleri ve toplumsal
katkilarimmizi icermektedir (4_0OD2)

Universitemizin akademik performansmmn anhk olarak izlenmesi amaciyla AVESIS
otomasyonu kullamlmaktadir. 2023 yilinda kurulan Ar-Ge Koordinatorligii tarafindan
2022 yilindan itibaren her yi1 akademik performans raporlar olusturularak senatoda
degerlendirilmekte ve akademik calisanlarla paylasiimaktadir. 2024 yihinda Ar-Ge
Koordinatorliigli tarafindan yapilan performans analizi sonucunda, daha onceleri

sistematik olmayan, tam olarak yapilandirlmamis Akademik Performans Odiilleri
Yonergesi giincellenmis, gelen geri bildirim ve degerlendirme sonucunda 2025 yilinda
tekrar revize edilmistir. (5_0D4) ve 19.11.2025 tarihinde Akademik Performans Odiil
Toreni diizenlenmistir.

Performans yonetimi yaklasimimiz, baslangicta Stratejik Plan, YOK-YOKAK
gostergeleri, siralama gostergeleri ve arastirma performansi ile smirh iken, alinan geri
bildirimler dogrultusunda 2024 yihnda Kalite Odiilleri Yonergesi de yaymlanmistir. Bu
yonerge kapsaminda bireysel ve birim bazinda farkh kalite giivence performanslari
degerlendirilerek odiillendirme siirecleri hayata gecirilmistir Kalite Odiilleri To6reni



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjM1Zjg5OTItZDRjYi00NTNmLWI3N2EtNjFkMjRmNjkyZjIyIiwidCI6ImZhMTIzMDMwLWIwZWUtNDA5Yy05N2QxLTA4NjNlOTYyNmNmOCIsImMiOjl9
https://uludag.edu.tr/sgdb/faaliyet-raporlari-54253
https://uludag.edu.tr/sgdb/konu/view?id=4828&title=performans-programlari
https://uludag.edu.tr/arge/-bursa-uludag-universitesi-2024-yili-performans-degerlendirme-raporu-universitemiz-senatosu-nda-sun-88760
https://uludag.edu.tr/arge/buu-de-2024-yili-akademik-performans-odulleri-sahiplerini-buldu-90023
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/204086
https://uludag.edu.tr/kalite/buu-de-2024-yili-kalite-odulleri-sahiplerini-buldu-92181

2025 yilinda da 2. kez yapilmis ve hem basvuru hem de katilim yiiksekligi memnun
edici bir sonugtur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans
yoOnetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

[1]1(2,3)A.2.3-1 Stratejik yoOnetim siireci.pdf

[2]1(3.4)A.2.3-2 ¢ Tetkik YGG_siireci.pdf

[3](2.4)A.2.3-4 Str Plan Gostergeler.pdf

[41(2.4)A.2.3-5 Akademik Performans Odiil Téreni Calisma Grubu Toplant

Tutanagi(05.08.2025).pdf

3. YOonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Bursa Uludag Universitesinde; Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katk: konularida yiiriitiilen faaliyetler cesitli bilgi
yonetim sistemleriyle desteklenmektedir.

Bilgi islem Daire Baskanlig biinyesinde bilgi yénetimi; {iniversite genelinde kullamlan
kurumsal yazilimlar, veri tabam sistemleri, ag ve sunucu altyapisi lizerinden merkezi
bir yapi ile yiiriitiilmektedir. 2025 yih itibariyla 6grenci ve idari siirecleri destekleyen
cok sayida yazilim aktif olarak isletilmis; bu yazilimlarm énemli bir kism Bilgi Islem
Daire Bagkanlhg: tarafindan gelistirilmis ve sorumlu personelleri belirlenmis sekilde
yonetilmistir(1_OD2).

2025 yil icerisinde kurumsal protokol siirecleri, Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER),
web sayfasi yonetimi, mobil uygulama entegrasyonlari, kullanic1 yonetim sistemleri ve
cesitli idari otomasyon modiilleri gelistirilmis veya gilincellenmistir.  (2_0D4)

Yazihmlarm bakim, giincelleme ve gelistirme siirecleri belirlenmis sorumlular
araciigiyla yiiriitiilmiis; birimlerden gelen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler
gerceklestirilmistir.

Bilgi giivenligi ve veri koruma siirecleri ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi kapsaminda yiiriitiilmiistiir. (3_0D4) Bilgi varlik envanteri giincellenmis, risk
analizleri yapilms, rol bazh erisim kontrolleri uygulanmis ve log kayitlar: diizenli olarak
tutulmustur. Yedekleme prosediirleri, fiziksel giivenlik onlemleri ve is siirekliligi
planlar1 uygulanmis; i¢ tetkik ve YoOnetimin Gozden Gegirilmesi toplantilarmda
sistemler degerlendirilmistir. (OD4)(0D4)(0D4)(0OD3)

2024 yih dis degerlendirme siirecinde sistemler arasi entegrasyonun smirh oldugu
tespiti dogrultusunda 2025 yih icerisinde servis tabanh mimari yaklasimi hayata
gecirilmistir. OGIS REST-API ve Kurumsal REST-API altyapilar1 devreye almmus;
yazimlar arasi veri ahgverisi dogrudan veri tabam erisimi yerine kontrolli,
yetkilendirilmis ve loglanabilir servis katmani tizerinden yiiriitiillmeye baslanmistir. Bu


https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[1](2,3)A.2.3-1_Stratejik_y%C3%B6netim_s%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[2](3,4)A.2.3-2_%C4%B0%C3%A7_Tetkik_YGG_s%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[3](2,4)A.2.3-4_Str_Plan_G%C3%B6stergeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[4](2,4)A.2.3-5_Akademik Performans %C3%96d%C3%BCl T%C3%B6reni %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1(05.08.2025).pdf
https://www.uludag.edu.tr/bilgiislem/network-ekibimizin-genel-degerlendirme-toplantisi-yapildi-82751
https://www.uludag.edu.tr/bilgiislem/yazilimci-arkadaslarimiz-ile-hizmet-ici-egitim-ve-degerlendirme-calismalarimiz-84764
https://www.uludag.edu.tr/bilgiislem/mobil-uygulama-tamamen-yenilendi-85545
https://www.uludag.edu.tr/bilgiislem/merkezi-derslikler-binamizin-kablolu-ag-altyapisi-kullanima-hazir-88931

donlisim ile veri paylasim siirecleri standartlastirilmig, erisim kontrolleri
merkezilestirilmis ve bilgi giivenligi seviyesi artirilmistir.

Konu bazh Bilgi yonetim sistemlerinden bazilar1 sunlardir; Egitim Ogretim ile ilgili
sistemler (0grenci Dbilgi sistemleri (OD3), arastirma projeleri yonetim
sistemleri (OD3), insan kaynaklar1 yonetim sistemleri (OD3), elektronik belge yonetim
sistemi (OD3) , mali yonetim sistemi (OD3), Akademik veri yonetim sistemi (OD3),
Kiitiiphane otomasyon sistemi (OD3) ile Kalite ve I¢ Kontrol Yonetimi
Sistemi (OD3) ve Uludag Universitesi Kurum Egitim ve Arastirma Yonetim
Sistemi (OD3) gibi bilesenlerden olusmaktadir. Dijitallesme ve otomasyon siirecleriyle
desteklenen bu sistemler, kurumumuzun bilgi yonetimi siireclerini biitiinciil bir yapiya
kavusturmaktadir. Kullamcilar ile yapilan toplantilarla yazihm giincellemeleri
yapimaktadir (4_0Dg).

Kurumsal karar alma siireclerinde bilgi yonetim sistemlerinden elde edilen veriler
analiz edilerek stratejik kararlar ahnmaktadir. Ust yonetim, akademik ve idari
stirecleri yonlendirmek amaciyla performans gostergeleri [3_0D3], 6grenci basarisi ve
akademik tiretkenlik verilerini [4_OD3] diizenli olarak raporlamakta, kurumsal risk
analizi siireclerini biiyiik veri analitigi ile desteklemektedir(5_0OD3) (6_0D3).

Bilgi yonetimi ile ilgili 2025 yilinda 6nemli bir proje hayata gecirilmistir. Bursa Uludag
Universitesinin arastirma-yenilik ekosistemini giiclendirmek, akademik iiretkenligi ve
bilimsel cikt1 kalitesini artirmak, ulusal ve uluslararasi igbirliklerini gelistirmek ve
tiniversitenin arastirma kapasitesini daha goriiniir ve siirdiiriilebilir hale getirmek
amaciyla hazirlanmistir. Bu kapsamda akademisyenlerin yiiksek etki degerine sahip
yayin ve projeler liretme kapasitesinin gelistirilmesi, arastirma alanlarmin is diinyasma
tanitilmasi,  iiniversite- sanayi ve uluslararasi igbirliklerinin  artirimasi
hedeflenmektedir. Ayrica, Bilimsel Arastirma Projeleri siireclerinin BAPSIS sistemi
tizerinden seffaf, izlenebilir ve mevzuata uyumlu bicimde yiiriitiilmesi; proje basvuru,
degerlendirme, mali takip ve raporlama siireclerinin tek bir entegre platformda etkin
sekilde yonetilmesi amaclanmaktadir. Boylece iiniversitenin arastirma altyapismin
giiclendirilmesi, inovasyon kapasitesinin artirilmasi ve tilkenin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine katki saglanmasi1 hedeflenmektedir. Proje calismas1 kapsaminda, bu
cercevede uygulanabilecek politikalar ve stratejiler de arastirilacak, Ar-Ge
Koordinatorliigii, BAP Koordinatorliigii, Biiylik Veri Ofisi, Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Ofisinin faaliyetleri neticesinde ortaya c¢ikan verilerin birlikte ¢cahsabilir
bir sekilde yonetilmesi icin etkili altyapilar ve araclar olusturulmasi amaglanmistir. Bu
amacla “FBG-2025-2631 Bursa Uludag Universitesi Ar-Ge ve Inovasyon Kapasitesinin
Izlenebilirligi ve FEtkin Yonetimine Yonelik Stratejilerin Gelistirilmesi” projesi ile
oncelikler Varhk Yonetim Sistemi (VARSIS) edinilerek 2025 arahk ay: itibariyle
kullanima sokulmustur (Varhk Yonetim Sistemi). Bu proje kapsaminda
akademisyenlerimizin arastirmalarinda siklikla kullandiklari bazi yazihmlar (Maxquda,
GraphPad Prism 10, BioRender, SmartPls 4 ve Maple gibi) edinilerek kullanima
sokulacaktir (OD4)

Bilgi giivenligi ve veri koruma, bilgi yonetim sistemlerinin etkin bir sekilde ¢alisabilmesi
icin kritik bir faktor olup, tiniversitemiz Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu (KVKK)'na
uyum saglamakta, siber giivenlik onlemleri almakta ve diizenli denetimlerle sistemlerin


https://unisis.uludag.edu.tr/
https://dapsis.uludag.edu.tr/
https://pbs.uludag.edu.tr/
https://udos.uludag.edu.tr/
https://umaybis.uludag.edu.tr/
https://avesis.uludag.edu.tr/
https://tarama.uludag.edu.tr/
https://kalite.uludag.edu.tr/kiksis/dokuman_main.php
https://ukey.uludag.edu.tr/Home?ReturnUrl=%2f
https://varsis.uludag.edu.tr/

giivenilirligini artirmaktadir. Bu sistemler, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
ile giivence altina alinmakta, izlenmekte ve siirekli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir
(7_OD4) (8_0OD4).

Seffafhik ve paydas katilimi, bilgi yonetim sistemlerinin temel bilesenleri arasinda yer
almakta olup, liniversitemiz web tabanh bilgi yonetim sistemleri araciligiyla 6grenci,
akademik ve idari personelin gilincel bilgilere erisimini saglamakta, paydas geri
bildirimlerini toplamakta ve karar alma siireclerini seffaf bir sekilde yiiriitmektedir.

(OD4)bgys anket, (9_0D3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3.4)A.3.1-

1_BIDB tarafindan gelistirilen _yazilimlar_ile ilgili belirlenen sorumlular.pdf
2 A.3.1-2 2025 Y1l Gelistirilen giincellenen Yazihmlar.pdf

[31(3.4)A.3.1-3 BGYS 20YGG Toplanti Tutanagi.pdf

A.3.1-4 UKEY Degisiklik Toplanti Tutanag..pdf
[51(2,3)A.3.1-5 KIKSIS str plan gosterge.pdf.pdf
[61(2,3)A.3.1-6 Kiksis Kalite Gosterge.pdf
[71(3.4)A.3.1-7 Uygun Olmayan Hizmet ve Uriin Tespit Formlary.pdf
[81(3.4)A.3.1-8 BGYS ic Tetkik Raporu.pdf
[0](3.4)A.3.1-9 BUU Bilgi Yonetim Sunumu.pdf

2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetim siirecleri, yiiriirliikteki mevzuat ve yasal
dayanaklara uygun olarak ilgili mevzuat cercevesinde Personel Daire Bagkanhgi (PDB)
tarafindan ytlriitiillmektedir. gercgeklestirilen siirecler ve faaliyetler seffaf bir sekilde
PDB web sitesinde kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetiminde, 657 sayih Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 6735 sayil
Uluslararasi Isgiicii Kanunu ve 4857 sayili Is Kanunu uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 planlamamiz, kurumsal stratejilerle uyumlu olarak yiiriitiilmekte,
yetkin personel istihdami, kariyer gelisimi ve organizasyonel verimlilik
hedeflenmektedir. Akademik kadro planlamasi, alaninda uzman oOgretim iiyelerini
desteklemekte; idari kadro yonetimi, hizmetlerin daha verimli sunulmasm
amaclamaktadir. PDB, {iniversitemizin cesitli birimlerinden yetkililerin katimiyla veri
analizleri, toplantilar ve birim ziyaretleri gerceklestirmekte, is giiciinii daha etkili ve
verimli kullanmak amaciyla 2024 "Insan Kaynaklari Planlama Komisyonu"
olusturmustur (1_ODz2). 2025 yihnda tamamlanan cahsmalar Universitemiz iist
yoOnetimine sunulmus, gelistirilen kistaslarm "kurumsal yazihm" ile pekistirilmesi icin
Bilgi Islem Daire Baskanlhgindan almacak destek ile 2026 yiinda fillen uygulanmasi
planlanmaktadir. Diger taraftan, idari personelin atama ve gorevlendirme gibi birtakim
islemlerinin bu komisyon ile koordineli olarak belirlenmesine yonelik taslak calismasi


https://uludag.edu.tr/uys/bilgi-islem-daire-baskanligi-hizmetleriyle-ilgili-son-5-yilin-anket-sonuclari-76728
https://uludag.edu.tr/uys/bilgi-islem-daire-baskanligi-hizmetleriyle-ilgili-son-5-yilin-anket-sonuclari-76728
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[1](3,4)A.3.1-1_B%C4%B0DB_taraf%C4%B1ndan_gelistirilen_yazilimlar_ile_ilgili_belirlenen_sorumlular.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[2](3,4)A.3.1-2_2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Geli%C5%9Ftirilen_g%C3%BCncellenen Yaz%C4%B1l%C4%B1mlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[3](3,4)A.3.1-3_BGYS_20YGG_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[4](4)A.3.1-4_UKEY_De%C4%9Fi%C5%9Fiklik_Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[5](2,3)A.3.1-5_K%C4%B0KS%C4%B0S_str_plan_g%C3%B6sterge.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[6](2,3)A.3.1-6_Kiksis_Kalite_G%C3%B6sterge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[7](3,4)A.3.1-7_Uygun Olmayan Hizmet ve %C3%9Cr%C3%BCn Tespit Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[8](3,4)A.3.1-8_BGYS %C4%B0%C3%A7 Tetkik Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[9](3,4)A.3.1-9_BUU_Bilgi_Yonetim_Sunumu.pdf
https://uludag.edu.tr/personel/duyuru

olusturulmus olan insan kaynaklar1 yonergesinin de aymi yil igerisinde yiiriirliige
konulmasi planlanmaktadir.

Universitemiz, “Bursa Uludag Universitesi Etik Kurulu ve Etik Davrams Ilkeleri
Yonergesi” kapsammda BUU Etik Kurul web sayfasm olusturmus, etik kurul basvuru
esaslari, bagvuru siireci ve formlar: gibi bilgilere erisimi saglamaktadir (OD3). “BUU
Kamu Gorevlileri Etik Sozlesmeleri” tiim personele teblig edilmistir.

Calisanlarm verimliligini ve hizmet kalitesini artirmak, bilgi ve becerilerini gelistirmek,
moral ve motivasyonlarmm yiikseltmek amaciyla c¢esitli hizmet igi egitimler
diizenlenmektedir (2_OD3). Egitimler, birim bazinda ve bireysel egitim talepleri
dogrultusunda planlanmakta ve yilhk egitim takvimi olusturulmaktadir. Her egitim
sonrasinda uygulanan egitim degerlendirme anketleri ile personelden geri bildirimler
allmmakta, analiz edilmekte ve gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir (3_OD3).
Kalite Koordinatorliigii tarafindan da yil icinde cesitli egitimler verilmis, video ya da
sunumlar1 paylasilmis ve degerlendirmeleri yapilmistir. (4_0D4)

Universitemizde sunulan egitimler hem yiiz yiize hem de dijital ortamda
gerceklestirilmektedir. Dijital 6grenme platformlar1 (OD3) (OD3) insan kaynaklari
yonetiminde o6zliik haklarinin takibini ve personelin gelisim siirecini daha seffaf ve
erisilebilir hale getirmektedir. Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Genel
Yonetmelik cercevesinde verilmesi gereken temel ve hazirlayic
egitimler, Cumhurbaskanhgr Uzaktan Egitim Kapisi Platformu {izerinden
sunulmaktadir. Uzaktan egitim yontemi ile zaman ve kaynak kullamiminda verimlilik
saglanmakta olup, egitimlerin etkin bir sekilde tamamlanmasi desteklenmektedir.
Egitim stireclerini kolaylastirmak adina Uzaktan Egitim Kapisi Erisim Rehberi
hazirlanmistir. Universitemiz personeli Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklar1 Ofisi
Uzaktan Egitim Kapis1 Platformu'na “kullanic1” olarak tanmmlanmis olup, bu sayede
kurum ici egitimlere zamandan ve mekandan bagimsiz erisim saglanmaktadir.

Kurum aidiyetinin gliclendirilmesi, kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve birim ici
iletisimin artirilmas1 amaciyla iiniversitemizde goreve yeni baslayan personele yonelik
Oryantasyon Egitimi diizenlenmektedir. Bu egitimlerde kullanilan degerlendirme
formu ihtiyac1 karsilamadigindan, siirecin etkinligini artirmak amaciyla yeni bir form
olusturulmus ve uygulamaya alimmistir (5_0D2) (6_0OD2)

Cahsan memnuniyeti anketleri aracihgiyla calisanlarin iist yonetim, sosyal olanaklar,
egitim, arastirma ve kurumsal baghhk gibi alanlardaki goriisleri alinmakta,
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. 2024 yih
anket sonuglarma dayanarak ozellikle idari calisanlara yonelik gerceklestirilen
iyilestirmeler, 2025 yii anket sonuglarma olumlu sekilde yansmistir (7_0OD4)
(8_0ODyg).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili ic paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](2.4)A.3.2-1 Insan kaynaklari komisyonu olusturma_vazisi.pdf



https://uludag.edu.tr/buuetikkurulu
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Asmha0IBRXmYQooixYp48OKsu5_g-6k4/edit?gid=1204386311#gid=1204386311
https://uzaktanegitimkapisi.gov.tr/
https://portal.ulusem.com/login/index.php
https://uzaktanegitimkapisi.gov.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[1](2,4)A.3.2-1_%C4%B0nsan_kaynaklar%C4%B1_komisyonu_olu%C5%9Fturma_yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf

2](2,4)A.3.2-2 202 ili villik egitim plani revizyon.pdf

A.3.2-3_ Egitimler-Memnuniyet Oranlari-2025.pdf
[41(4)A.3.2-4 BIDR Egitim Degerlendirme Raporu.pdf
[51(4)A.3.2-5 Dokiiman Degisikligi Talep Formu (ek2-21.10.2025).pdf

[6](4)A.3.2-6_Kurum Oryantasyon Egitimi_form_dolu_6rnek.pdf.pdf

[71(4)A.3.2-7 025 Memnunivet Anketi Degerlendirmeleri Genel Sonuc

Raporu.pdf
[81(2)A.3.2-8 2024 Anket Siirekli Ivilestirme Formu.pdf

3. Finansal yonetim

Finansal kaynaklarim1  etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetmeyi ilke
edinen Universitemizde, seffaflik, hesap verebilirlik ve mali siirdiiriilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda stratejik hedeflerimizle uyumlu bir biitce politikas1 benimsenmektedir.
Stratejik plan dogrultusunda biitce olusturulmakta, kaynaklarm etkin bir sekilde
kullanllmas1 icin harcama oOncelikleri belirlenmektedir (1_OD3) Finansal
kaynaklarmmiz; merkezi biitce gelirleri, doner sermaye gelirleri, bagislar ve dis kaynakh
proje gelirlerinden olusmaktadir. Bu gelirlerin stratejik plan hedefleri ile baglantih
olarak harcama ve dagihmlari, biitce yonetim siireci kapsaminda raporlanmakta ve
degerlendirilmektedir (2_0D3) (3_OD2) .

Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 6denekler Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhgmnca takip edilmektedir. Universitemize tahsis edilen
odenekler; her yi1l ic paydaslarimizdan tiim akademik ve idari birimlerimizin katihma ile
yapilan biitcenin planlanmasi toplantisinda birimlerin gerceklestirecekleri amag ve
hedeflere ait faaliyetleri ile takip eden yilda planladiklar cari giderleri dikkate alinarak
ve biitce imkanlar1 dahilinde tahsis edilmektedir.

Universitemize 2025 Yih Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 8.846.584.000.- TL.
odenek tahsis edilmis olup yi1l sonunda toplam odenek 9.271.103.936.- TL. olarak
gerceklesmistir. Yil sonu itibariyle 6denegin 8.932.731.779.-TL.’si harcanmistir. Yil
sonu toplam Odenegine gore harcamalarin gerceklesme orami %96,35 olmustur. Soz
konusu odeneklerin kurum diizeyindeki toplam harcamalarindan %58,15’i Personel
Giderlerine, %7,71’i Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderlerine, %7,26’s1
Mal ve Hizmet Ahm Giderlerine, %10,47’si Cari Transferlere, %12,74’i Sermaye
Giderlerine yapilarak yil sonu itibariyle toplam 6denege gore %96,35 oraninda harcama

gerceklesmistir 1lgili gelir-gider tablolar1 performans programi raporlarinda yer
almaktadir.

Universitemizin finansal kaynaklari, arastirma, saghk hizmetleri, egitim-ogretim,
kiiltiirel ve sportif faaliyetler, kampiis ici yasam ve engelli erisilebilirligi gibi cesitli
alanlarda niteligi artirmaya yonelik olarak kullanilmaktadir. Program Biitce Sistemine
gecis ile birlikte finansal kaynaklar, Kalkinma Planlar1 ve Cumhurbaskam tarafindan
belirlenen program oncelikleri dogrultusunda harcanmakta; 5018 sayih Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu cercevesinde kaynaklar etkili, ekonomik ve verimli sekilde
yonetilmektedir.

Mali riskleri onceden belirlemek ve etkilerini en aza indirmek amaciyla diizenli risk
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degerlendirme caligmalar1 gerceklestirilmektedir(4_0OD4). Gelir-gider dengesi siirekli
izlenmekte ve i¢c denetim mekanizmalar1 etkin bir sekilde isletilmektedir. Dis denetim
stirecleriyle de seffaf ve giivenilir mali raporlama mekanizmalari olusturulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

1 A.3.3-1 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf
2](4)A.3.3-2 2025 faalivet raporu.pdf

[3]1(4)A.3.3-3 YOK-YOKAK UNIVERSITE IZLEME FINANS VERISI.pdf
[41(4)A.3.3-4 BUU Kurumsal Risk Takip Raporu 2025.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Universitemizde Risk Tabanh Siirec Yonetimi uygulanmaktadir. ISO 9001:2015
Standardi ve 5018 sayii Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligine uygun sekilde YOK Hizmetleri kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetleri iceren siirec¢ yapisi tasarlanmis ve uygulanmaktadir. Siire¢ yapimiz, Egitim
Ogretim, Ar- Ge, Destek Hizmetleri, iliski Yonetimi ve Stratejik Yonetim olmak iizere
bes temel siirec, ilgili alt siirecler ile bunlarm altinda yer alan detay siire¢ ve faaliyet
adimlarindan olusan bir yap: ile tasarlanmistir. Faaliyet adimlar1 siireclerin is akis
semalarini olusturmaktadir (1_0D3).

Universitemiz, siire¢c yonetimini akademik ve idari isleyisin verimliligini artirmak ve
kalite yonetim siireclerini siirekli iyilestirmek amaciyla kullanmaktadir. Stratejik
planlama, performans izleme, is akiglarinin optimizasyonu ve dijitallesme ile siirecler
desteklenmekte, kurumsal kapasite giiclendirilmektedir.

BUU’de siirec yonetimi yaklasimi, her ana siirecin sorumlusunun belirlenmesi ve bu
sorumlularin siireclere sahip cikarak onlar1 yonetmesiyle yayginlasmaktadir. Siirec
sorumlulari, siireclerdeki faaliyetleri siire¢ uygulayicilariyla birlikte gerceklestirmekte
ve siirecin etkililigini yilda en az bir defa degerlendirmektedir. Siire¢ akislarmin onay
makamy, ana siirec sorumlusudur. BUU’de Destek Temel Siireci disindaki dort temel
siirecin sorumlular1 BUU Rektoér Yardmmcilaridir. Destek Temel Siirecinin sorumlusu
ise BUU Genel Sekreteridir. Ana Siireclerden Dekanlar, Dekan Yardimeilari, Miidiirler,
Miidiir Yardmmcilari, Koordinatérler, Daire Baskanlari sorumludur. Alt siireclerden
Boliim Baskanlari, Program Baskanlari, Anabilim/Ana Sanat Dali Bagkanlari, Sube
Miidiirleri sorumludur. Detay siirecler ve islem adimlarmdan ilgili siireclerde faaliyet
gosteren akademik personel ve diger idari personel sorumludur. Siirec Iyilestirmelerde
oncelik donemin degisen ihtiyaclarina verilmektedir. Bunun disinda stratejik plam
etkileyen anahtar performans gostergelerini olusturan siirecler iyilestirmede oncelikli
durumdadir (2_0D3) (3_0D3).

Siirec yapisi, 2023 yilinda KAR iyilestirmeleri kapsammda devreye alnan KiKSIS adh
yazim ile risk tabanh siire¢ yonetimi dogrultusunda takip edilmektedir (OD4). Bu
platform aracihgiyla siireclerle ilgili risk yonetimi dahil olmak iizere bircok etkilesim
saglanmaktadir (3_0OD3) (5_0D3)
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2025 yihnda Kalite ve I¢c Kontrol Otomasyon Sisteminde, birim ic kontrol
standartlarma uyum eylem planlarinin olusturulmasi, siire¢ yonetimi modiilii ile siirec
giincelleme islemlerinin ~ birimlerin  talepleri = dogrultusunda  sistemden
gergeklestirilmesi, stratejik yonetim modiilii ile performans gerceklesme sonuglari veri
giriglerinin sisteme entegrasyonu ¢alismalari ile raporlama modiiliinde ihtiya¢ duyulan
raporlarin alinabilmesi gibi ihtiyac duyulan alanlarda yazihm veya giincelleme islemleri
yapilmistir. Risk degerlendirme standartlar1 kapsaminda faaliyet ve is siireclerinde
karsilasilan riskler ile ihtiya¢ duyulan kontrol faaliyetlerinin tanimlanmasi, uygulanmasi
ve sonuclarmin izlenmesi birimlerimiz tarafindan yapilmaktadir (6_0OD3) (7_0OD3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(3)A.3.4-1 SUREC YONETIMIi KILAVUZU.pdf

[2](4)A.3.4-2 Toplant1 Siirec degerlendirme.pdf

[31(4)A.3.4-3 ULUTOMER siirec gézden gecirme.pdf

[41(3.4)A.3.4-4 KIKSIS Siirec ve Risk Yo6netimi Gérsel Dokiimani.pdf
3. Siirec Yonetimi Modiilii (Ekran Goriintiisii).pdf

e [6](4)A.3.4-6 _OIDB ile ULUYOS Koordinatérliigii giincellenen deta

stirecleri.pdf
[71(4)A.3.4-7 Personel Daire Bagkanhg giincellenen detay siirecleri.pdf

4. Paydas Katilinm
1. I¢ ve dis paydas katilinm

Bursa Uludag Universitesinde, “Bilimsel ve mesleki acidan donanmmh bireyler
yetistirmek, nitelikli ve 6zgiin bilgi iiretmek, iirettigi bilgiyi tiim paydaslara sunarak
toplumsal gelisime katki saglamak” misyonu ile hareket ederek, “Arastirma ve
Gelistirmede Kalite ve Is Birligi”, “Ogrenci Odaklhk”, “Toplumsal Beklentilere
Duyarhlik” gibi Temel Degerleri de destekleyecek sekilde paydas odaklh bir yonetim
anlayis1 benimsenmektedir.

I¢ paydaslarmiz (akademik ve idari personel ile kismi zamanh &grenciler) ve dis
paydaglarimiz ~ (6grenciler, mezunlar, is diinyasi, kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari, diger iiniversiteler) ile siirekli iletisim halinde ¢ahismalar yiiriitiilmektedir.
2024-2028 Stratejik Planinda; Paydaslarin Tespiti, Paydaslarm onceliklendirilmesi,
Paydaslarin Degerlendirilmesi, Paydas Goriislerinin Alinmas1 ve Degerlendirilmesi
baslhklar1 altinda paydas analizi yapilmis ve paydas goriisleri performans gostergesi
olarak belirlenmistir (1_0OD3). Tiim birimlerin paydas analizi yapmalarina yonelik TSE
raporundan alman geribildirime dair iyilestirme olarak "Paydas Analizi ve Paydas
Beklentisi Formu Hazirlama Kilavuzu" hazirlanmig ve ornekleri ile beraber Kalite
Koordinatorliigii web sayfasi Bilgi Portalinda yaymlanmstir (OD4)

Ic paydaslarmizin katthmmi artirmak amaciyla periyodik toplantilar, ogrenci
goriismeleri ve mezun izleme sistemleri gibi mekanizmalar isletilmektedir (2_0D3)
(3_0OD3) (4_0OD3) Dis paydaslarla ise Ar-Ge projeleri, staj programlari, ortak
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arastirmalar ve sektor temsilcileriyle diizenli toplantilar aracihgiyla is birligi
gerceklestirilmektedir (5_0D3) (6_0D4) (7_0OD3) (8_0D3) (9_0D3) Dijital
platformlar aracihgiyla paydas bilgilendirmeleri ve geri bildirimleri yonetilmektedir.
Web sayfas1 ve sosyal medya hesaplar1 bu siirecte etkin olarak kullanilmaktadir. Ornek

olarak; MEYOK, Saghk Kiiltiir Spor Daire Baskanhg, Ar-Ge Koordinatérliigii, BUU
Kurumsal gibi.

ic ve dis paydaslara 2019 yilindan beri diizenli olarak anketler uygulanmakta, bu
anketler  degerlendirilmekte ve yapilan calismalarm  olumlu  sonuclar
gozlemlenmektedir. Ayricaidari birimler tarafindan da paydaslara yonelik anketler
uygulanmakta ve degerlendirilerek sonuclar1 faaliyetlere yansitimaktadir. (10_0D4)
(11_0ODyg)

Paydaslardan gelen geri bildirimler dikkate alinarak siirekli iyilestirme siirecleri
yiriitiilmektedir. Bu konuda tiim akademik birimlerin Damisma Kurullar1 bulunmakta
ve paydaglar ile farkh platformlarda degerlendirmeler yapilmaktadir. Akademik
birimlerin damisma kurulu toplantilar1 sonucunda ders plan1 revizyonlar:
gerceklestirilmekte ve egitim programlar1 giincellenmektedir (12_0D3) (13_0D3)
(14_0D2) (15_0D3) (16_0OD3)

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

Kanitlar

[1]1(3)A.4.1-1_SP_Paydas analizi.pdf
[2]1(3.4)A.4.1-2 Ic ve Dis Paydaslarla Yapilan Cesitli Toplantilar.pdf.pdf
[31(3.4)A.4.1-3 Ogrenci Toplanti Tutanaklari.pdf
A.4.1-4 sif temsilcisi toplanti tutanagi.pdf
[51(4)A.4.1-5 Ankara Universitesi Toplantis1 Tutanagi.pdf
[61(4)A.4.1-6 _YOK Ziyareti Toplant: Tutanag.pdf
[71(4)A.4.1-7 Damisma Kurulu toplantisi.pdf

[81(4)A.4.1-8 Mezunlar ve igverenler Kurulu_Toplanti (")rneg“i.pdf
Birlesik Magazalar A.S. (BIM) Isbirligi Protokolii.pdf

10 A.4.1-10 Bologna Hizmetleri Degerlendirme Anketi 2025.pdf
[11](4)A.4.1-11 2025 Memnuniyvet Anketi Genel Raporu.pdf
12 A.4.1-12 Inegél MYQO Program Danisma Kurullar.pdf

[13]1(4)A.4.1-13 Dekanlik isveren danisma kurulu toplantisi.pdf.pdf
[141(4)A.4.1-14 Akademik birimler danismakurulu liste.pdf

1 A.4.1-15 Payvdas Analizi ve Beklentisi Formu Aciklamalari.pdf
16 A.4.1-16_Matematik Boliimii_Isveren Damsma Kurulu Toplantisi.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemiz “Ogrenci Odaklihk” temel degerini desteklemek iizere alman 6grenci geri
bildirimleri, 0grenci deneyimini iyilestirmede, kurumsal Kkalite giivencesini
giiclendirmede ve akademik miikemmeliyeti saglamada 6nemli bir rol oynamaktadir.
Universitemiz, ogrenci geri bildirimlerini egitim-6gretim siireclerini siirekli
iyilestirmek, akademik ve idari hizmetleri 6grenci odakh hale getirmek ve kurumsal
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yonetim siireclerine oOgrenci katilimmi artirmak igin kritik bir Oneme sahip
gormektedir. Ogrenci merkezli egitim anlayisiyla, geri bildirimlerin diizenli toplanmasi,
analiz edilmesi ve karar alma siireclerine entegre edilmesine biiyiikk Onem
verilmektedir. Bu faaliyetler PRoo3 Siirekli Iyilestirme Prosediirii ve iliski Yénetimi
siireci (1_OD3) kapsamida gerceklestirilmektedir. Ogrenci geribildirimleri;
memnuniyet anketleri, ders degerlendirme anketleri, birimlerin 6grenci goriismeleri,
ogrenci topluluklar1 toplantilari, e-posta, sosyal medya hesaplar1 gibi mekanizmalar ile
allmmakta ve degerlendirilmektedir (2_0D4) (3_0D4) (4_0D4) (5_0D3)

Toplanan geri bildirimler analiz edilerek, iyilestirme cahsmalar1 planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda ders icerikleri, 6gretim
yontemleri ve akademik hizmetlerde diizenlemeler yapilmaktadir Kanitlarda uygulama
ornegine ait iki adet ornek sunulmus olup, siirekli iyilestirme prosediirii geregi anket
degerlendirmeleri ve iyilestirme planlar1 tiim birimler tarafindan yapilarak Kalite
Koordinatorliigi ile paylasiimaktadir(6_0OD2) (7_0D4) (8_0D4). Geri bildirim
sonuclar1 ogrencilerle yapilan toplantilarda paylasiimakta, alman aksiyonlar hakkinda
bilgilendirme saglanmaktadir (9_0OD4)

Bagta Kalite Komisyonumuz olmak iizere, akademik birimlerin komisyonlarinda da

X3Y]

ogrenciler yer almakta ve yonetim, karar alma siireclerine katki sunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda belirlenen eksikliklerin giderilmesi ve akademik
siireclerde yapilan iyilestirmeler kapsaminda ders planlar1 gozden gecirilmekte,
Ogretim yontemleri giincellenmekte ve akademik hizmetlerde degisiklikler
uygulanmaktadir. Siirekli iyilestirme siirecleri isletilerek 6grenci deneyiminin
gelistirilmesi saglanmaktadir (10_0D3) (11_0D4).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

A.4.2-1 Tliski Yonetimi Siireci.pdf
e [2](3.4)A.4.2-

2 2025 Ogrenci Memnunivet Anketi Degerlendirmeleri Genel Sonuc Raporu Forn
e [31(4)A.4.2-3 Anket Siirekli Iyilestirme Formu.pdf

e [4](4)A.4.2-4 Ogretmenlik_Uygulamas1 2_Dersi Anket.pdf

e [5]1(4)A.4.2-5 Dekan Ogrenci Bulusmalari.pdf

o [6](4)A.4.2-6 Anket degerlendirme gelen yazi.pdf

e [71(4)A.4.2-7 SOSYAL BiL ENSTITUSU 2025-Memnuniyet Anket Analiz ve
Degerlendirme (1).docx.pdf

e [8](4)A.4.2-8 YIOMYO SIiF.pdf

* [9](4)A.4.2-9 degerlendirme o6grenci.pdf

e [10](3.4)A.4.2-

10_Lisansisti Og“renci Temsilcisi_ile Enstitii Yonetimi Bir Araya Geldi.pdf
e [11](4)A.4.2-11_Yabanca Diller YO Ogrenci geribildirim degerlendirme.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi


https://kalite.uludag.edu.tr/kiksis/dokumanlar/prosedurler/PR 003 S%C3%BCrekli %C4%B0yile%C5%9Ftirme Prosed%C3%BCr%C3%BC 202501101549.pdf
https://www.instagram.com/buumeyok/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1wxw_rnlObSbEmkCqFvUJdtU4j_FRlhYtmi7POh106nc/edit?gid=0#gid=0
https://www.uludag.edu.tr/mmf/birim-kalite-komisyonlari-8144
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[1](3)A.4.2-1_%C4%B0li%C5%9Fki_Y%C3%B6netimi_S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[2](3,4)A.4.2-2_2025_%C3%96%C4%9Frenci_Memnuniyet_Anketi_De%C4%9Ferlendirmeleri_Genel_Sonu%C3%A7_Raporu_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[3](4)A.4.2-3_Anket_S%C3%BCrekli_%C4%B0yile%C5%9Ftirme_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[4](4)A.4.2-4_%C3%96%C4%9Fretmenlik_Uygulamas%C4%B1_2_Dersi_Anket.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[5](4)A.4.2-5_Dekan_%C3%96%C4%9Frenci_Bulu%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[6](4)A.4.2-6_Anket_de%C4%9Ferlendirme_gelen_yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[7](4)A.4.2-7_SOSYAL B%C4%B0L ENST%C4%B0T%C3%9CS%C3%9C_2025-Memnuniyet Anket Analiz ve De%C4%9Ferlendirme (1).docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[8](4)A.4.2-8_Y%C4%B0OMYO S%C4%B0F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[9](4)A.4.2-9_de%C4%9Ferlendirme_%C3%B6%C4%9Frenci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[10](3,4)A.4.2-10_Lisans%C3%BCst%C3%BC_%C3%96%C4%9Frenci_Temsilcisi_ile_Enstit%C3%BC_Y%C3%B6netimi_Bir_Araya_Geldi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[11](4)A.4.2-11_Yabanc%C4%B1_Diller_YO_%C3%96%C4%9Frenci_geribildirim_de%C4%9Ferlendirme.pdf

Mezunlar, Universitemiz icin 6nemli bir paydas grubudur. Kurumsal aidiyetin
giiclendirilmesi, mezun geri bildirimlerinin degerlendirilmesi ve mezunlarmizn
istihdam siireclerine destek olunmasi, mezun iliskileri yonetimimizin temelini
olusturmaktadir.

Mezunlarmizin akademik ve yonetsel siireclere katkida bulunmalarm tegvik
edeniletisim ve geri bildirim mekanizmalar1 olusturulmustur (1_0OD3) (2_0D2)
(3_0D2)(4_0D4). Mezun topluluklari, dernekleri ve sektérdeki mezunlarm ziyaretleri
aracihgiyla tiniversitemizle siirekli etkilesim saglanmaktadir (5_0D2). Mezunlarimizin
kariyer gelisimi ve istihdam durumu takip edilmektedir (6_OD2) (7_OD3) .

Program degerlendirme siireclerinin isletilmesinde ve miifredat giincellemelerinde
mezunlarmmizin katkilar1 ahnmaktadir. Mezunlarimizin deneyimleri dogrultusunda
ogretim programlar1 sektorel beklentilere uygun sekilde revize edilmekte, dijital
platformlar araciligiyla mezun geri bildirimleri toplanarak bu veriler egitim kalitesinin
artirlmasma yonelik kullamlmaktadir (8_OD3). Mezunlarimiz icin bulusmalar ve
mezun giinleri etkinlikleri diizenlenmektedir. Mezunlarmmiz, akademik danismanhk,
mentorlilk programlar1 ve sektor baglantilar1 aracihiyla yeni mezunlara rehberlik
etmekte, e-posta sistemleri ve sosyal medya platformlar1 aracihigiyla mezunlarla
diizenli iletisim saglanmaktadir [6_OD3], ilahiyat Fakiiltesi Ulu Bilder Instagram
Hesab1 (OD3), MEYOK Instagram hesabi(OD3) bu uygulamalara ornek olarak
verilebilir.

Lisansiistii ve Lisans mezunlari i¢cin Mezun Takip Sistemi ve MYO’lar i¢in bir Mezun

Takip Sistemi olmak iizere iki platform iizerinden mezun takibi yapilmaktadir. Mevcut
sistemin teknik yetersizliklerini iyilestirmek amaciyla, 2024 yilinda Orhangazi Asil
Celik Yenikoy MYO Bilgisayar Programcihgl ogretim elemanlar: tarafindan Mezun
Takip Sistemi adi altinda bir yazilim gelistirilmistir. Bu sistem ile 2024 uygulamaya
gecilmistir. Sistemin Lisans ve Lisansiistii programlara entegrasyonuna yonelik
calismalar devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanmitlar

[1]1(3.4)A.4.3-1 Mezun paydas anket.pdf
[2]1(3)A.4.3-2 Mezun Whatsapp Gruplari.pdf
A.4.3-3_Resim_is Mezunlarla iletisim.pdf
[4](3.4)A.4.3-4 Mezunlar Anketi.pdf
[51(3)A.4.3-5 MEZUNLAR GUNU-2025.pdf
[61(3.4)A.4.3-7 2025 MEYOK Mezun Takip Sistemi Yazisi.pdf
A.4.3-8 Mezunlar ile yapilan toplantilar.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemiz, oOgrenci ve akademisyenlerinin uluslararasi deneyimlerini


https://www.uludag.edu.tr/sporbilimleri/mezunlar-portali-40014
https://uludag.edu.tr/zootekni/son-sinif-anketi-61446
https://uludag.edu.tr/orhangazi/oyac-myo-da-mezunlarla-etkilesim-etkinliginde-faurecia-dan-kerem-yilmaz-ogrencilerle-bulustu-84179
https://uludag.edu.tr/mkpasa/mustafakemalpasa-myo-da-anlamli-bulusma-21-yil-sonra-ayni-siralarda-83744
https://www.uludag.edu.tr/egitimbilimleri/tezden-uygulamaya-mezun-deneyimleri-91082
https://www.instagram.com/buuveterinerfakultesi
https://www.instagram.com/ulu_bilder
https://www.instagram.com/buumeyok/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[1](3,4)A.4.3-1_Mezun_payda%C5%9F_anket.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[2](3)A.4.3-2_Mezun_Whatsapp_Gruplar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[3](3,4)A.4.3-3_Resim_i%C5%9F_Mezunlarla_ileti%C5%9Fim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[4](3,4)A.4.3-4_Mezunlar_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[5](3)A.4.3-5_MEZUNLAR G%C3%9CN%C3%9C-2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[6](3,4)A.4.3-7_2025_MEYOK_Mezun_Takip_Sistemi_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[7](4)A.4.3-8_Mezunlar_ile_yap%C4%B1lan_toplant%C4%B1lar.pdf

zenginlestirmek, bilimsel arastirmalar1 giiclendirmek ve toplumsal katki saglamak
amaciyla uluslararasilasma calismalarini stratejik bir 6ncelik olarak benimsemistir. Bu
kapsamda 2024-2028 Stratejik Planimizda “ Egitim ve ogretimde uluslararasilasmay1
artirmak”, “Ulusal ve uluslararas1 arastirma fonlarindan yararlanma kapasitesini ve
bilimsel ¢iktilarim artirmak” Stratejik hedefleri yer almaktadir (1_0OD3).

Universitemiz icin uluslararasilasma, kiiresel akademik isbirlikleri gelistirmek, 6grenci
ve akademik personel hareketliligini artirmak, egitim-ogretim siireclerini uluslararasi
standartlara uygun hale getirmek ve uluslararasi1 akademik topluluklarla entegrasyonu
saglamak acisindan kritik bir stlirectir. Mevcut Uluslararasilasma politikamiz,
iiniversitemizin misyon ve vizyonuna uygun olarak 2024 yilinda giincellenmis ve web
sayfasinda paylasimistir.

Uluslararasilasma siireclerinin etkin yonetimi, iiniversitemizin rekabet giiciinii
artirarak kiiresel akademik platformlarda goriiniirliigiinii yiikseltmesine, farkh
kiiltiirlerden akademisyen ve oOgrencilerle etkilesimi artirmasmna ve uluslararasi
bilimsel {iiretkenligini gelistirmesine olanak tammaktadir. Bu siire¢, Uluslararasi

Akademik Iliskiler Koordinatorliigii (https://uludag.edu.tr/uaik
ULUYOS (https://uludag.edu.tr/tr/uluyos),

ULUTOMER (https://eskiweb.uludag.edu.tr/ulutomer), TUDAM ve Yabanci Diller
Yiiksekokulu (https://uludag.edu.tr/ydyo) tarafindan yiriitiilmektedir. Uluslararasi

Akademik Iliskiler Koordinatérliigii'niin organizasyonel yapilanmasi gézden gecirilerek
yenilenmis ve web sayfasindan paylasilmistir.

Uluslararas1 Akademik Iliskiler Koordinatérliigii, uluslararas1 ikili anlasmalarin
goriisiilmesi, gelistirilmesi ve yoOnetilmesinden, Erasmus, Secondos ve Orhun gibi

uluslararas1 ogrenci ve personel degisim programlarinin koordinasyonundan
sorumludur. Bu programlarin yapis, faaliyetleri ve aliman geri bildirimler verilen
baglantilar iizerinden takip edilebilir. Uluslararasi Akademik Iliskiler Koordinatorliigii,
uluslararasillasma alaninda uzman ve yurtdisi egitim tecriibesine sahip
koordinatorlerden olugsmaktadir (2_OD2). Koordinatorlerin, sahip olduklar1 vizyon ve
deneyimleri kurum icinde paylasarak iiniversitenin uluslararasilasma siireclerine
dogrudan katki saglamaktadir. Birim Koordinatorleri aracihg ile isbirligi siirecleri,
degisim programlari, ortak proje faaliyetleri etkin sekilde yiiriitiillmektedir. Ayrica
uluslararas1 iletisim agismdan farkh dillerde yeterli sayida yetkin personel
bulunmaktadir. Yurtdisi paydaslarla etkili iletisim kurulmasmin yam sira, iiniversiteyle
iletisime gecen veya igbirligi yapilmasi planlanan kisi ve kurumlarm giivenilirligini ve
dogrulugunu teyit etme, belge dogrulama ve yiiksekogretim kurumlarmi inceleme gibi
stireclerde bu kapasiteden faydalanmilmaktadir.

Universitenin kiiresel akademik isbirligi aginda goriiniir bir konum elde etmesini
teminen, UAIK 6grenci ve akademik/idari personelin uluslararasilasma siireclerinden
azami dlizeyde yararlanmasma yonelik cahsmalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda,
uluslararasi degisim programlari ve ortak arastirma projeleriyle akademik etkilesimler
desteklenmekte; ayn zamanda {iniversiteye uluslararasi 6grenci ve akademik personel
cekmeyi tesvik eden politikalar gelistirilmektedir. (3_0D4)

Uluslararas1 akademik isbirlikleri gelistirilerek Ogrenci ve akademik personel
hareketliligi artirilmaktadir  (4_OD2). Yapilan_isbirligi anlasmalarma ait liste


https://uludag.edu.tr/dosyalar/kalite/UKEY KILAVUZLARI/POL 004 Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Politikas%C4%B1.pdf
https://uludag.edu.tr/uaik),
https://uludag.edu.tr/tr/uluyos),
https://eskiweb.uludag.edu.tr/ulutomer)
https://uludag.edu.tr/tr/tudam
https://uludag.edu.tr/ydyo)
https://www.uludag.edu.tr/uaik/organizasyon/teskilat-yapisi
https://www.uludag.edu.tr/erasmus
https://www.uludag.edu.tr/secondos
https://www.uludag.edu.tr/orhun
https://www.uludag.edu.tr/orhun/buu-turk-universiteler-birligi-8-genel-kurulu-nda-temsil-edildi-88896
https://uludag.edu.tr/erasmus/universitemiz-35-eaie-konferansi-ve-fuarinda-temsil-edildi-87658
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FhL9LafzetSa4MWJksM_wFrJW51Yssu5/edit?gid=584373440#gid=584373440

Koordinatérliik web sayfasmda giincel olarak paylasiimaktadir. Universitemizin diinya
siralamalarinda daha yiiksek bir konuma ulagsmasmi saglayacak akademik ve arastirma
is birliklerini giiclendirmeye yonelik olarak 2024 yilinda kurulan Uluslararas:
Akademik Damigma Kurulu ile 2025 yihinda da cevrimici degerlendirme toplantilar:
gerceklestirilmistir.

ULUYOS  Koordinatérliigii ~ kapsammda  takip edilen  yabana ogrenciler,
ULUTOMER, TUDAM, Yabanc Diller YO tarafindan gerceklestirilen egitimler,

etkinlikler basta olmak iizere, uluslararasi 6grencilerin iiniversitemize entegrasyonunu

kolaylastiran destek hizmetleri saglanmaktadir (5_0D3) (6_0D2) (7_0OD3)

Uluslararas1 akreditasyon kurulusglar1 araciligl ile akredite edilen programlarimiz,
program Kkalitesini giivence altina alma calismalarina ornek olarak

degerlendirilmektedir.(8_OD4 Yabanci Diller Yiiksekokulu'nun EAQUALS
Akreditasyonu.

Universitemizde zorunlu ve istege bagh hazirlk smifi olan béliim/programlarimizin
say1smm artirilmasina yonelik calismalar yapilmakta olup, 2025 yilinda Ingilizce Iktisat
boliimii de bu listeye dahil edilmistir. (9_0D4).

Egitim-ogretim programlari, uluslararas1 yeterlilik cerceveleriyle uyumlu hale
getirilerek TYYC etiketi ahnmaktadir. TYC Etiketi bulunan program sayisi, 2024 yih
sonu itibariyle 18 olan say12025 yilinda 26’ya yiikselmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapillanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(2)A.5.1-1 Str pl uluslararasilasma.pdf
2](3)A.5.1-2  ERASMUS birim_koordinatérleri.pdf
° 2.3)A.5.1-3 Uluslararasilasma Evlem Plani 2024 2028.pdf

[4]1(3)A.5.1-4 Hareketlilik liste.pdf
[51(3.4)A.5.1-5 ULUTOMER TOPLANTI TUTANAGI.pdf

[61(3.4)A.5.1-6 _ ULUTOMER _ Etkinlikler.pdf
[71(3.4)A.5.1-7 MGB_YapavZekaMeslekiGelisimCalistayi.pdf
[81(4)A.5.1-8 Orpheus FEtiket.pdf

[0](3.4)A.5.1-9 Zorunlu ve istege bagli hazirlik sunan bolumler..pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Universitemiz, uluslararasilasma hedeflerine ulasabilmek icin mali, fiziksel, beseri ve
dijital kaynaklar etkin bir sekilde yonetmektedir. Bu ¢ercevede, uluslararasi 6grenci ve
akademik personel icin destek mekanizmalar1 olusturulmakta ve gelisim alanlar
belirlenmektedir. (1_0OD2) (2_0D3) Bu kaynaklarm siirdiiriilebilirligi, kiiresel
akademik rekabette giiclii bir konum elde etmemizi, uluslararasi 6grenci ve akademik
personel hareketliligini artirmamiz1 ve diinya capinda taninirhgmiz giiclendirmemizi
saglayacaktir. Bu konuda 2025 yih performans programi insan kaynagi hedeflerinde;
Degisim programlarina katihmlarin artirilmasi, Ulusal ve uluslararasi kongre, konferans



https://www.uludag.edu.tr/ULUYOS
https://uludag.edu.tr/uluyos/sikca-sorulan-sorular-69203
https://www.uludag.edu.tr/ulutomer
https://uludag.edu.tr/tudam/2-geleneksel-turk-dunyasi-bilgi-yarismasi-82773
https://uludag.edu.tr/ydyo/yabanci-dilin-onemi-seminerleri-bolum-ogretim-elemanlari-tarafindan-90782
https://uludag.edu.tr/kalite/akredite-olmus-bolum-program-bilgileri-59581
https://uludag.edu.tr/yabanci-diller-yuksekokulu-nun-eaquals-basarisi-tescillendi-93273
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[1](2)A.5.1-1_Str_pl_uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[2](3)A.5.1-2_ERASMUS_birim_koordinat%C3%B6rleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[3](2,3)A.5.1-3_Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma_Eylem_Plan%C4%B1_2024_2028.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[4](3)A.5.1-4_Hareketlilik_liste.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[5](3,4)A.5.1-5_ULUT%C3%96MER_TOPLANTI_TUTANAGI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[6](3,4)A.5.1-6_ULUT%C3%96MER_Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[7](3,4)A.5.1-7_MGB_YapayZekaMeslekiGeli%C5%9Fim%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[8](4)A.5.1-8_Orpheus_Etiket.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[9](3,4)A.5.1-9_Zorunlu_ve_istege_bagli_hazirlik_sunan_bolumler..pdf
https://uludag.edu.tr/dosyalar/sgdb/raporlar/Performans_Programi/2026 Performans Program%C4%B1 nihai.%C3%B6ot.pdf

ve sempozyumlara katihmi tesvik ederek, nitelikli akademik personel sayisnin
artirlmasi bulunmaktadir ve gerceklesmeler izlenmektedir (3_0OD2).

Mali kaynaklarimiz gesitlendirilerek uluslararasilasma faaliyetleri desteklenmektedir.
Ayrica, biitce planlamalarinda uluslararasi projelere ayrilan paym artirilmasi
hedeflenmektedir (4_0OD3). Universitemiz TUBITAK, Avrupa Birligi, Horizon Europe
gibi ulusal ve uluslararasi fon saglayici kuruluslarla giiclii is birlikleri gelistirmistir.

Dijitallesme ve yenilik¢ci teknolojiler kullanilarak uluslararasilasma siirecleri
yonetilmektedir. (5_0OD2). Cevrimici bagvuru ve kayit sistemleri gelistirilerek
uluslararas1 ogrencilerin iiniversitemize erigsimi kolaylastirlmaktadir. Bu kapsamda
gerceklesen is ve islemler ULUYOS Koordinatérliigii web sayfasi iizerinden
yiriitiilmektedir (6_0D3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(3.4)A.5.2-1 Erasmus bilgilendirme toplantilari.pdf

[2](3.4)A.5.2-2 Erasmus_Anlasmasi Hazirhg.pdf
[3]1(3)A.5.2-3 Hareketlilik liste.pdf

[4](4)A.5.2-4 Uluslarars: fon.pdf
[51(0)A.5.2-5 BID Yaz Ornegi.pdf
[6]1(2,4)A.5.2-6 _ULUYOS 2026Kilavuz_TR vi.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemiz uluslararasilasma performansi, mali, fikri ve beseri kaynaklarmn
izlenmesi ve iyilestirilmesine dayanmaktadir. (1_0OD4). Uluslararasi o6grenci ve
akademik personel igin destek mekanizmalar1 olusturulmakta ve gelisim alanlar
belirlenmektedir. Bu kapsamda 2024-2028 Stratejik Planinda uluslararasilasma ile
ilgili hedefler yer almakta; uluslararasilasma performansini, 6grenci ve akademisyen
hareketliligi, uluslararas:1 igbirlikleri ve ortak projelerin performansi, uluslararasi
akademik yaym ve arastirmalarin etkisi, diinya iiniversite siralamalarindaki konum,
uluslararas1 akreditasyon siireclerinin basaris1 ve yabanci dilde egitim programlarinin
etkinligini Olcmek gibi cesitli gostergeler kullanmaktadir (2_OD3) , (3_OD4). Bu
cercevede, A.5.1'deki siire¢ ve A.5.2'deki kaynaklar kullanilarak uluslararasi 6grenci ve
akademik personel i¢in destek mekanizmalar1 olusturulmakta ve gelisim alanlar
belirlenerek cesitli egitim ve toplantilar gercgeklestirilmektedir (4_0D3), (5_0D3).

Belirlenen hedefler dogrultusunda uluslararasi igbirlikleri artirimakta, 6grenci ve
akademik personelin hareketliligi tesvik edilmektedir (6_0D3), (7_0OD4).

Uluslararasilasma faaliyetlerini desteklemeye yonelik olarak, biitce planlamalarmda
uluslararasi projelere ayrilan paym artirilmasi hedeflenmektedir. Erasmus+, Horizon
Europe, Mevlana ve Orhun gibi uluslararas1 fonlardan yararlanilmaktadir (8_0OD3),
(9_0OD3), (10_0D3) Uluslararasilasma siireclerinin etkinligini degerlendirmek
amaciyla periyodik olarak veri analizleri yapilmakta, raporlar olusturulmakta ve
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toplantilarla degerlendirilmektedir (11_0D4)

Uluslararas1 akademik iligkilerin performansini yiikseltmek icin yeni proje basvurulari
yapilmakta, fuar ve calistaylara katihm saglanmaktadir. Ayrica tiim birimlerle
bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir (12_0D3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)A.5.3-1 2018-2024.Bursa-Uludag-Universitesi.pdf

[2](2,4)A.5.3-2 Str pl uluslararasilasma .pdf

[31(3.4)A.5.3-3 YDY 2025 yili Faalivet Raporu.pdf

[41(3.4)A.5.3-4 AB Projeleriicin Panel ve Mentorliik Destegi.pdf
A.5.3-5_UptoDate Advanced Online Egitim Toplantilar: (Eyliil 2025).pdf

61(3)A.5.3-6_Hareketlilik liste.pdf

[71(4)A.5.3-7 Erasmusa giden personeller ait bilgi ve belgeler.pdf

[81(3)A.5.3-8 AB HORIZON Basarisi.pdf

[9](3)A.5.3-9 AB Horizon Basarisi2.pdf

10](3)A.5.3-10_AB PROJELERI.pdf

111(4)A.5.3-11 Proje Kaynaklari ve Destek Programlari Toplantisi.pdf

[121(3.4)A.5.3-12 2025 UAIK FAALIYETLER.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

“Bilimsel ve mesleki acidan donamimh bireyler yetistirmek, nitelikli ve 6zgiin bilgi
iiretmek, tirettigi bilgiyi tim paydaslara sunarak toplumsal gelisime katki saglama”
misyonu ile faaliyetlerini yiiriiten Universitemizin 6nceki Stratejik planlarinda da
oldugu gibi 2024-2028 Stratejik Planimizin ik amaci “Egitim Ogretimin Kalitesini
Arttirmak” olarak belirlenmistir. Cagin dinamiklerine uygun, nitelikli mezunlar
yetistirme, ulusal ve uluslararasi kalite standartlarma uyum icin program tasarim ve
onay siireclerine azami onem vermektedir. Bu dogrultuda, 6grenci merkezli bir egitim
yaklasimi benimsenerek, ders igerikleri giincel bilimsel gelismeler, sektor beklentileri
ve is diinyasmin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmekte; disiplinlerarasi egitim ve
esnek ogrenme olanaklar: tesvik edilmektedir.

Egitim-o6gretim siireclerinin gelistirilmesi igin ulusal ve uluslararas1 akreditasyon
gereklilikleri dogrultusunda program yapilandirmalar: gozden gecirilmektedir. Egitim-
Ogretim; Kalite Yonetim Sistemimizde temel siirec olarak ele almmaktadir. Bu siire,
"Egitim Ogretimin Planlanmas1” ve "Egitim Ogretimin Gerceklestirilmesi" seklinde iki
ana siirecte yiiriitiilmektedir. Ayrica Iliski Yonetimi Siireci ve Destek Hizmetler Siireci
kapsaminda da Egitim-Ogretim ile ilgili destek faaliyetleri yonetilmektedir[1_OD3].
Ilgili siirecin YOKAK Kriterleri dahilinde PUKO déngiisii ile iliskilendirilmis kartlar
2023 yihinda hazirlanmis ve Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda paylasilmistir.
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Egitim-Ogretim ve bunu destekleyen siirecler YOK, BUU egitim 6gretim politikasi,
program akreditasyonlari ile TYYC yonetmelik ve yonergelerine uygun olacak sekilde
takip edilmektedir [2_OD3].

Her akademik yil i¢in hazirlanmasi gereken “Ders Planlari, Haftalik Ders Programlari,
Akademik Takvim Taslag), Yatay Gegis Kontenjanlari, Lisansiistii Kontenjanlar, Cift
Anadal ve Yan Dal Programi Kontenjanlar1 vb.” islemlerinin belirlenmesi siireci Ogrenci
Isleri Daire Baskanhg tarafindan baslatilmaktadir. Resmi yazisma siireci ile tiim
akademik birimleri kapsayacak sekilde takvim onerileri talep edilmektedir. Akademik
birimler tarafindan takvim onerilerinin Bagkanhga iletilmesi neticesinde biitiinciil bir
takvim cahsmasi yapilmakta ve Ogrenci Isleri ve Egitimi Yiiriitme Kuruluna (OYUK)”
degerlendirilmek iizere sunulmaktadir. OYUK’te gerceklesen degerlendirme sonucu
ahnan tavsiye karar ile takvim onerisi Universite Senatosuna arz edilmekte ve karara

baglanmaktadir. Senato tarafindan karara baglanan ve egitim-0gretim faaliyetlerine
yol haritas1 olacak Akademik Takvim tiim birimlere resmi olarak bildirilmekte ve
ayrica web sayfasi aracihgiyla tiim ilgililere ilan edilmektedir.(1_OD4)

Ders Planlarmm olusturulmasi konusunda Ogrenci Isleri Daire Bagkanlg tarafindan
tiim birimlere siire¢ baslangici resmi yazisma ile bildirilmektedir. Birimler tarafindan
hazirlanan Ders Planlar: teklifleri resmi yazisma ile Ogrenci isleri Daire Bagkanhigma
iletilmektedir. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: tarafindan “Ogrenci Isleri ve Egitimi
Yiiriitme Kurulunda (OYUK)” olusturulan giindem sonucunda OYUK iiyeleri
tarafindan degerlendirilmek iizere sunulmaktadir. Akademik birimler tarafindan
hazirlanan ders planlarindaki; AKTS degisiklikleri, donemsel ve yilhk AKTS kontroli,
yeni derslerin ilave edilmesi, se¢gmeli derslerin zorunlu derslere orani, akademik takvim
taslagl, ahm islemleri bagvuru kosullar1 ve takvimi vb. konular OYUK'te gerceklesen
degerlendirme sonucu alman tavsiye karar1 ile konu Universite Senatosuna arz
edilmekte ve nihai karara baglanmaktadir. Senato tarafindan karara baglanan Ders
Planlarinmn birimlere bildirimi sonrasmnda; Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg tarafindan
birimlerden talep edilen Haftahk Ders Programlar1 Merkezi Otomasyon Sube
Miidiirliigiine bagh birimler (Giizel Sanatlar, Inegél Isletme, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve
Devlet Konservatuvari ile MYO’lar haric ) i¢in Merkezi Otomasyon Sube Miidirligii
personeli , bagh olmayan birimlerde ise kendi birim ogrenci isleri personelleri
tarafindan Otomasyon Sistemine islenmektedir. Senato tarafindan onaylanan Ders
Planlar1 ise Ders Bilgi Paketine yansitilmaktadir. Ders planlarmin gozden gecirilerek
giincellenmesi igin paydas katiimi artirilmakta, yil icerisinde oncelikle oOgrenci
memnuniyet anketleri, ders degerlendirme anketleri, 6grencilerden gelen goriisler,
mezunlar ve igveren danmigma kurullarmmizin goriisleri cercevesinde ilgili Boliim
Kurullarmin onerileri dikkate alinarak once Enstitii/Fakiilte/YO/MYO kurullarinda
karara baglanmaktadir. Bu konu ile ilgili MYO ve Fakiilte 6rnegi kamitlarda yer
almakta olup siirec tim akademik birimlerde ayni sekilde
yiiriitiilmektedir.Universitemiz Senatosu'nda onaylanan Ders Planlari, Bilgi Paketleri
sayfasindan ulasilabilmektedir (OD3). Ders bilgi paketinde; dersin igerigi, 6grenim
kazanimlari, AKTS is yiikii hesaplar1 ve program kazanimlari-6grenim kazanimi matrisi
gibi  bilgiler yer almakta olup, tiim  bilgiler Bologna El Kitabi'nda
aciklanmaktadir (2_0D2) (3_0D4) (4_0D4) (5_0D4) (4_0D4) (5_0D3) (6_0D4)

Lisanstistii Yatay Gecis, Kurumlar Arasi ve Yurt Dis1 Yatay Gegis, Merkezi Yerlestirme
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Puani Ile Gecis (Ek Madde-1), Cift Anadal ve Yan Dal Programi Kontenjanlar1 ve
Basvuru Takvimine iliskin siire¢ Yiiksekogretim Kurulu Baskanligl tarafindan
diizenlenen mevzuat cercevesinde Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg tarafindan
baslatilmaktadir. Baslatilan calisma kapsaminda onlisans ve lisans seviyesindeki
akademik birimlerden kontenjan 6nerileri toplanmaktadir. Ilgili birimlerden toplanan
kontenjan 6nerileri kontrol edilerek, basvuru kosullar1 ve takvimi ile birlikte Ogrenci
Isleri ve Egitimi Yiiriitme Kuruluna (OYUK)” degerlendirilmek iizere sunulmaktadir.
OYUK’te gerceklesen degerlendirme sonucu alman tavsiye karar1 ile Universite
Senatosuna arz edilmekte ve karara baglanmaktadir. Karara baglanan kontenjan,
kosullar ve basvuru takvimi Universite web sayfasi ve OIDB sosyal medya hesaplari
araciigiyla tiim ilgililere ilan edilmektedir (7_OD3) (8_0D4) (9_0D3).

Yiiksekogretim  Kurulu = Bagkanhg  tarafindan Ana  Bilim  Dali/Bilim
Dali/Boliim/Program acma ve ilk defa 6grenci alinacak program ve YKS kontenjan
calismalar yillik egitim plam kapsaminda baslatilmaktadir. Siire¢ takviminin baglamasi
sonrasi birimlere gerekli kontrol ve talep siirecine iliskin yazisma Ogrenci Isleri Daire
Bagkanh@ tarafindan yapilmaktadir. Birimlerden gelen cevabi yaziar ve teklifler
ilgisine gére Universite Senatosu tarafindan onaylanarak, Yiiksekdgretim Kurulu
Baskanhgma YOKSIS/ABAYS iizerinden basvuru olarak iletilmektedir. (10_0D4)

Egitim ogretim siireclerinde gerceklestirilen bu uygulamalar, 2000'li yillarin basinda
Bologna uyum calismalar1 ile baslamis ve yillar iginde siire¢ gelistirilerek devam
etmistir. Bu faaliyetler, akredite olan ve olmayan tiim egitim katmalarinda
(Lisanstiistii/Lisanas/oOnlisans) aym sekilde, ortak takvimde icsellestirilmis ve
sistematik olarak uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

1](2.,3)B.1.1-1 Akademik Takvim ve ders planlar1 siireci.pdf
[2](3,4)B.1.1-2 Ders_Bilgi Paketi Giincelleme Yazisi.pdf

[3]1(3.4)B.1.1-3 Program Danisma Kurulu Toplant1 Tutanagi.pdf

e [41(4)B.1.1-4 Boliim Mezunlar ve Isverenler Kurulu

Toplant1 Tutanagl Ornegi.pdf

[5](4)B.1.1-5_ Koordinatérler Toplantisi Giindem Maddeleri.pdf

e [6](4)B.1.1-

6 Arkeoloji Boliimii 2024 2025 Bahar Ders Degerlendirme Anketi.pdf
B.1.1-7 Ders planlar1 2025-2026.degisiklikler pdf.pdf

[81(4,5)B.1.1-8 Ders planlar OYUK ve senato kararlaripdf

[9](4.5)B.1.1-9 Kontenjan calismasi.pdf

[101(4.5)B.1.1-10 Yeni boliim acma Siirecin tiim basamaklari.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizde, 6grencilerin akademik, mesleki ve Kkisisel gelisimleri desteklenerek
ulusal ve wuluslararasi egitim standartlarma uyumlu bir egitim sunma amaci
dogrultusunda, programlarin ders dagihm dengesine 6nem verilmekte ve Ggrenme
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ciktilar1 ile uyumlu ders icerikleri diizenlenmektedir. Program ders dagiimlarinin
ogrencilerin akademik gelisimlerini destekleyecek sekilde diizenlenmesi siirecinin
etkinligini artirmak amaciyla, program tasarmmlar1 akademik birimler ve ilgili
paydaslarla isbirligi icinde gozden gecirilmekte ve siirekli iyilestirme odakh faaliyetler
yiriitiillmektedir. Kanit olarak bir MYO ve bir fakiilte 6rnegi sunulmus olup, ilgili
faaliyetler tiim akademik birimlerde aym sekilde yiiriitiilmektedir. (1_0D4) (2_0D3)

Programlarda ders dagihmi yapilirken; alan ve uzmanhk derslerinin dengeli dagihma,
teorik ve uygulamah dersler arasinda dengenin korunmasi, se¢meli ve zorunlu dersler
arasinda akademik esneklik, derslerin Ogrenci is yiikiine gore esit dagihmi ve
miifredatm ulusal ve uluslararas1 standartlarla uyumu yer almaktadir (3_0OD3)
(4_0OD2). Ders dagilimi tasarlanirken temel ve ileri diizey dersler arasindaki uyum,
teorik ve uygulamal egitimin dengesi, disiplinlerarasi 6grenme firsatlar1 ve mezuniyet
sonrasi yeterliliklerin maksimizasyonu hedeflenmektedir.

Etkili bir miifredat tasarmmi igin dersler, alan ile ilgili temel bilimler, meslek alan
dersleri ve uzmanhk dersleri olarak yapilandirilmaktadir. Genel Kkiiltiir ve temel bilim
dersleri miifredatin baslangic asamalarinda sunulmakta, alan dersleri ile mesleki
yeterlilik artirdmakta ve uzmanhk dersleri ile belirli bir alanda derinlesme
saglanmaktadir. Bu kapsamda, farkh disiplinlerden ders alabilme olanaklar
genigletilerek  Ogrencilerin  akademik  esneklikleri  artirdmaktadir (OD3),
(OD3). Ogrencilerin hem akademik bilgiye hem de pratik becerilere sahip olmalar: icin
teorik ve uygulamali dersler dengeli bir sekilde programlanmaktadir. Teorik derslerle
bilgi edinme, analiz etme ve kavramsal diisiinme becerileri gelistirilirken, uygulamah
dersler laboratuvar calismalari, saha/isyeri uygulamalari, staj programlar1 ve proje
tabanh 0grenme ile desteklenmektedir (5_0OD3) (6_0D3) (7_0OD3)

Programlarda ders dagihm dengesini gosteren "Kayith Olunan Program Digindaki Diger
Programlardan Almabilen Ders Oram" YOK Izleme Kriterleri kapsaminda takip
edilmekte olup, 2021 yih oram 17,28, 2022 y1h orani1 20,01, 2023 yili orani 23,8, 2024
yii oram1 25 ve 2025 yii oram 25,9 olarak gerceklesmistir. Ayrica, Ogrencilerin
akademik programlar arasindaki hareketliligini artirmak i¢in disiplinleraras1 ders
havuzlar: genisletilmekte ve cift anadal/yan dal programlari tesvik edilmektedir. (OD3)

(OD3)

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihim dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)B.1.2-1 Damisma Kurulu Kararlari.pdf.pdf
[2](4)B.1.2-2 Mezun ve igveren kapsaminda yapilan toplanti.pdf.pdf

. B.1.2-3_Ogretim Elemanlari Is Yiikii Tablosu érnegi.pdf

[4](3)B.1.2-4 Kimya Boliimii Ders Gorevlendirme.pdf.pdf

2.4)B.1.2-5 Uygulamali egitimler vonergesi.pdf

[6](3)B.1.2-6_Uygulama_dersi_ornegi.pdf

[71(3.4)B.1.2-7 Ogrenme_ciktilar1 ders_icerik uyumu.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu


https://bilgipaketi.uludag.edu.tr/Programlar/Detay/250?AyID=32#3000
https://bilgipaketi.uludag.edu.tr/Programlar/Detay/1057?AyID=33#Dersler
https://uludag.edu.tr/oidb/cift-anadal-programi-69156
https://uludag.edu.tr/oidb/yan-dal-programi-69157
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.2-1_Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Kararlar%C4%B1.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.2-2_Mezun ve %C4%B0%C5%9Fveren kapsam%C4%B1nda yap%C4%B1lan toplant%C4%B1.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.2-3_%C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1 %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Tablosu %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[4](3)B.1.2-4_Kimya B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders G%C3%B6revlendirme.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[5](2,4)B.1.2-5_Uygulamali_egitimler_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[6](3)B.1.2-6_Uygulama_dersi_%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[7](3,4)B.1.2-7_%C3%96%C4%9Frenme_%C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1_ders_i%C3%A7erik_uyumu.pdf

Universitemizde ders kazammlarmmn program ciktilariyla uyumu, 6grenci gelisimini
akademik ve mesleki boyutlarda azami diizeye ulastirma amaciyla 6nemli odak
noktalarimizdan biridir. Bu yaklasim, 6grencilerin derslerde edindikleri bilgi, beceri ve
yetkinliklerin, genel program ciktilar1 ve mezuniyet beklentileriyle ortiismesini
saglamay1 amaclamaktadir. Bu dogrultuda, program ciktilarinin belirlenmesi ve ders
kazanimlar1 ile entegrasyonu igin sistematik bir yaklasim benimsenmektedir. Bu
sayede, mezunlarimizin ulusal ve uluslararas1 standartlarda, is diinyasmn
gereksinimlerine cevap veren donanimma sahip olmalar1 saglanmaktadir. Program
gelisim siireclerinde ulusal yeterlilikler cercevesi ve ulusal/uluslararas: akreditasyon
kriterleri temel alinarak siirekli giincellenmektedir. Bu uygulamalar sadece akredite
programlarda degil akredite olmayan programlarda da ( tiim akademik birimlerde)
hayata gecirilmektedir. Bu cahsmalar Bologna Koordinatorligii tarafindan organize
edilmekte ve takip edilmektedir. Kanitlarda ornek olarak akredite olan ve olmayan
birim ornekleri koyulmus olup tiim birimlerin bilgilerine Ders Bilgi Paketi iizerinden
ulagilabilir. (1_0D3) (2_0D3) (3_0D3) (4_0D4)

Derslerin 6grenim kazanimlar1 tanimlanmis ve program ciktilari ile ders kazanmmlar:
eslestirmesi olusturulmus, ana web sayfasinda yer alan Ders Bilgi Paketinde
paylasilmis ve izlenmektedir. Ders Katalogunda derslerin 6grenim kazanimlar:
tammlanmis ve  program  ciktilar1 ile ders kazamimlar1  eslestirmesi
olusturulmustur_(OD3). Bunlarin gerceklestirilmesi icin temel alinan veri kaynaklari;

Bologna kriterleri, program akreditasyon Olciitleri ve Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYCC)'dir. Bu cahismalar sadece akredite programlarda degil,
akredite olmayan programlarda da benzer sekilde yiiriitiilmektedir (5_0D4)
(6_0D4g).

Ders planlarinda; her yariyilda/yilda okutulacak dersler ile bu derslerin; zorunlu veya
secmeli olduklari, kuramsal ders saati, uygulamah ders saati, AKTS kredisi ve eger var
ise on kosul/6n kosulu olduklari1 derslerin bilgileri yer almaktadir. Ders planinda yer
alan derslerin AKTS kredilerinin toplami her yariyil i¢in en az 30, bir yil i¢cin 60 olmak
zorundadir. Ders planlarinda yer alan zorunlu dersler disinda en az %25 'i se¢meli
derslerden olusacak bir planlama yapimaktadir. Akreditasyon ve Bologna siirecinin
ders kazanmmlarinm olciilmesi, AKTS hesaplamaya katki gibi tiim gerekliliklerini
karsilayacak sekilde ogretim elemani ve egitim sistemine yonelik 6grenci
degerlendirmeleri genel memnuniyet anketi ve her yariyl sonu yapilan ders
degerlendirme anketlerinde yer almaktadir. Anketler her diizeydeki egitim biriminde
uygulanmakta ve degerlendirilmektedir. Anketler disinda akademik personel goriisleri
ve dis paydas goriisleri de degerlendirmede kullamlmaktadir Ogrenci anketlerinden
elde edilen bulgular dogrultusunda ogretim programlarinda gerekli revizyonlar
yapimakta ve mezunlarin is diinyasma uyum siirecleri takip edilmektedir. (7_OD4)
(8_0OD4) (9_0D4) (10_0D4) (11_0OD4)

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program c¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](2,3)B.1.3-1 Bilgi Paketi akredite program.pdf

e [2](2,3)B.1.3-2 Bilgipaketi Akredite olmayan.pdf



https://bilgipaketi.uludag.edu.tr/
https://bilgipaketi.uludag.edu.tr/
https://bilgipaketi.uludag.edu.tr/Ders/Index/1422051
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[1](2,3)B.1.3-1_Bilgi_Paketi_akredite_program.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[2](2,3)B.1.3-2_Bilgipaketi_Akredite_olmayan.pdf

.

° B.1.3-3 Bologna Veri Girisleri Kontrol Tablosu_o6rnegi.pdf.pdf
° B.1.3-4 Fakiilte — Enstitii —Devlet Konservatuvari Bologna Birim

Koordinatorleri Giliz Dénemi I. Toplantisi.pdf.pdf
[51(3.4)B.1.3-5 Ders kazanim.pdf
[6](3.4)B.1.3-6_Ders_kazanim_Acil Hasta Bakimi Final.pdf

[71(4)B.1.3-7 Psikoloji Degerlendirme Toplantisi.pdf.pdf

[81(4)B.1.3-8 Ogrt uyg degerlendirme.PDF.pdf
[0](4)B.1.3-9 0grenci anketi sonuclar1 ornegi.pdf
[10](4)B.1.3-10 DANISMA KURULU TOPLANTI TUTANAKLARI.pdf

[11](4)B.1.3-11_Damisma_Kurulu toplanti.pdf.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Bursa Uludag Universitesi, akademik programlarda yer alan derslerin tasarminda,
ogrenme verimliligini en {ist diizeye cikarmak siirdiiriilebilir ve dengeli bir 6grenme
sireci sunmak amaciyla oOgrenci is yiikiine dayali ders tasarimi yaklasimim
benimsemektedir (1_OD3). Derslerin 6grenci is yiikii ile uyumlu olmasini saglamak icin
belirlenen akademik standartlar dogrultusunda planlama siirecleri yiiriitiilmektedir.
Bu yaklasimla, ders icerikleri, ogrenme siirecleri ve degerlendirme yontemleri
ogrencilerin toplam is yiikii dikkate alinarak planlanmaktadir. Derslerin tasarminda,
ogrenci is yiikiiniin dengeli dagilhmma ozen gosterilmektedir. Bu siirecte, o0grenci
merkezli bir yaklasim benimsenerek, ders yiiklerinin 6grenme ¢iktilarini destekleyecek
sekilde diizenlenmesi saglanmaktadir. Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECTS) ile
uyumlu olarak, her dersin ogrenciye diisen is yiikii hesaplanmakta ve ders icerikleri
buna gore diizenlenmektedir. Ogrencilerin ders ici ve dis1 harcamas1 gereken zamani
dikkate alarak, derslerin akademik yi ve donemlere dengeli bir sekilde dagilimm
saglanmaktadir. Bu uygulama akredite olan ve olmayan Doktora, Yiiksek Lisans,
Lisans ve Onlisans diizeyindeki tiim programlarda aym sekilde uygulanmakta ve Ders
Bilgi Paketlerinde yer almaktadir. (2_0D3) (3_0OD3) (4_0OD3) (5_0OD3).

Ogrenci is yiikiiniin hesaplanmasinda, sinif ici ders saatleri, ders dis1 6grenme siireci,
odevler, projeler, laboratuvar cahsmalar1 ve smavlar gibi bilesenler goz oOniinde
bulundurulmaktadir (6_OD3). Bu bilesenlerin her biri, 6grencilerin 6grenme siireclerini
destekleyecek sekilde yapilandirimakta ve akademik takvimle uyumlu hale
getirilmektedir. Bu bilesenlerin toplami, her bir ders i¢in makul ve yonetilebilir bir yiik
belirleyecek sekilde ayarlanmaktadir. Ayrica, 6grenci geri bildirimleri diizenli olarak
degerlendirilerek ders planlamalarinda gilincellemeler yapilmaktadir(7_OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarimi giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1](2,4)B.1.4-1 BOLOGNA_ EL_KITABI.pdf
e [2](3.4)B.1.4-2 Doktora AKTS.pdf

e [31(3.4)B.1.4-3 Yiiksek Lisans AKTS.pdf
® [41(3.,4)B.1.4-4 Lisans AKTS.pdf

e [51(3.4)B.1.4-5 Onlisans AKTS.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[3](4)B.1.3-3_Bologna Veri Giri%C5%9Fleri_Kontrol_Tablosu_%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[4](4)B.1.3-4_Fak%C3%BClte %E2%80%93 Enstit%C3%BC %E2%80%93Devlet Konservatuvar%C4%B1 Bologna Birim Koordinat%C3%B6rleri G%C3%BCz D%C3%B6nemi I. Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[5](3,4)B.1.3-5_Ders_kazan%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[6](3,4)B.1.3-6_Ders_kazan%C4%B1m_Acil_Hasta_Bak%C4%B1m%C4%B1_Final.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[7](4)B.1.3-7_Psikoloji_Degerlendirme_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[8](4)B.1.3-8__Ogrt_uyg_degerlendirme.PDF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[9](4)B.1.3-9__%C3%B6%C4%9Frenci_anketi_sonu%C3%A7lar%C4%B1_%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[10](4)B.1.3-10__DANI%C5%9EMA_KURULU_TOPLANTI_TUTANAKLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[11](4)B.1.3-11_Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurulu_toplant%C4%B1.pdf.pdf
https://bilgipaketi.uludag.edu.tr/Programlar/Detay/345?AyID=33
https://bilgipaketi.uludag.edu.tr/Ders/Index/1439924
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[1](2,4)B.1.4-1_BOLOGNA_EL_K%C4%B0TABI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[2](3,4)B.1.4-2_Doktora_AKTS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[3](3,4)B.1.4-3_Y%C3%BCksek_Lisans_AKTS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[4](3,4)B.1.4-4_Lisans_AKTS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[5](3,4)B.1.4-5_%C3%96nlisans_AKTS.pdf

e [6](3.4)B.1.4-6 _BOLOGNA EL KITABI AKTS tablo.pdf
e [7](4)B.1.4-7 Ders Degerlendirme Anketleri Ogrenci Is Yiikii Olciim.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

“Bilimsel ve mesleki acidan donamimh bireyler yetistirmek, nitelikli ve 6zglin bilgi
iiretmek, trettigi bilgiyi tiim paydaslara sunarak toplumsal gelisime katki saglamak”
vizyonu ile egitim 6gretim siireclerini yiiriiten Universitemizde, programlar siirekli
olarak izleme ve giincelleme stratejisi benimsemektedir. Bu kapsamda, akademik
birimlerin programlari giincel tutmalari i¢in sistematik bir siire¢ gelistirilmis ve belirli
araliklarla gozden gecirme mekanizmalar1 olusturulmustur. Egitim Ogretimin
Planlanmasi liniversitemiz silire¢ yapisinda yer almakta ve faaliyetler buradaki islem
adimlarna gore gerceklestirilmektedir(1_OD2). Bu siirecin takvimine gore; tiim egitim
birimlerinde ilgili ABD/Boliim/Program kurullar1 6nceki y1l performans, sektor, mezun
ve ogrenci goriisii gibi geri bildirimler ile alandaki giincel gelismeleri de degerlendiren
toplantilar yapmaktadir. Bu toplantilar sonucunda elde edilen veriler, program gelisim
siireclerine dogrudan entegre edilmektedir. (2_0D2) (3_0D4) (4_0D4) (5_0D4)
(6_0OD4)

2012 yihnda Universitemizde baslayan Program Akreditasyonu calismalar giiniimiizde
de tim hiziyla devam etmektedir. Bu siirecte, akreditasyon gerekliliklerine yonelik
slirekliegitimler diizenlenmekte ve akademik birimlerin farkindahk diizeyi
artirilmaktadir. Bu cahismalar kapsaminda hem elde edilen program akreditasyonlarina

devam edilmekte hem de her gecen yil bunlara yenileri eklenmektedir. Tiim program
akreditasyonlar1 ile diger sistem akreditasyonlarma ait Dbilgilere "Kalite
Koordinatorliigii" Akredite Olmus Boliim Program Bilgileri" web sayfasindan
ulasilabilmektedir. Universitemiz, 2025 yilinda gerceklesen Kurumsal Akreditasyon
Ara Degerlendirmesi sonrasmmda YOKAK tarafindan +3 yil siireyle akredite edilerek
“Tam Akredite” tliniversiteler arasinda yerini almistir. 2025 yih sonu itibariyla Tip
Fakiiltesi uzmanhk egitimi akreditasyonlari, 1 lisansiistli, 26 lisans ve 4 Onlisans
programimiz akreditasyon belgesine sahiptir. Bu siireclerin takibi icin dijital platformlar
kullanilarak siirec yonetimi etkinlestirilmektedir. Ilahiyat Fakiiltesi, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi ve Meslek Yiiksekokullarimizda toplamda 14 programda akreditasyon
cahsmalarma devam edilmektedir. ilk akreditasyon siirecine giren programlardan
alman geri bildirim ile hayata gecirilen proje kapsaminda Meslek Yiiksekokullari
Koordinatorliigii (MEYOK) biinyesinde MEDEK degerlendiricilerinden bir ekip
olusturulmustur. Bu ekip, akreditasyon siirecindeki birimlere yol gosterici egitimler
diizenlemekte ve rehberlik saglamaktadir. Ayrica akran degerlendirme ile cahsmalar
gozden gecirilmektedir. Akran degerlendirme cahsmasi MEYOK Miidiirler
Toplantisinda yapilan cahsmalarin degerlendirilmesi sonucu hayata gecmis bir

uygulamadir. Bu ekip, program akreditasyonu hazirhik egitimleri ile ilgili hazirhk
calismalar1 yiirliten programlara mentorlik yapmaktadir (7_OD3). Gerceklesen
egitimlere ve yapilan cahsmalara MEYOKweb sayfasmmdan ve sosyal medya
hesabindan ulasilabilmektedir. Son {i¢ yida artan akredite program sayisi,
Universitemiz Kalite Giivence mekanizmalarmmn etkin y6netiminin bir sonucu olmakla
beraber, akreditasyon kiiltiirliniin yaygmnlasmasi uygulamalarin sistematik ve
icsellestirilmis hale gelmesini de saglamistir.



https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[6](3,4)B.1.4-6_BOLOGNA_EL_K%C4%B0TABI_AKTS_tablo.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[7](4)B.1.4-7_Ders_De%C4%9Ferlendirme_Anketleri_%C3%96%C4%9Frenci_%C4%B0%C5%9F_Y%C3%BCk%C3%BC_%C3%96l%C3%A7%C3%BCm.pdf
https://uludag.edu.tr/bologna/meslek-yuksekokullarinda-medek-akreditasyon-surecinde-son-duzeltmeler-89254
https://uludag.edu.tr/meyok/medek-akreditasyon-bilgilendirme-egitimi-78687
https://uludag.edu.tr/kalite/akredite-olmus-bolum-program-bilgileri-59581
https://uludag.edu.tr/buu-den-5-yillik-tam-akreditasyon-basarisi-85779
https://uludag.edu.tr/meyok/oyac-myo-da-medek-oncesi-akran-degerlendirme-takimi-ziyareti-88415
https://www.uludag.edu.tr/meyok
https://www.instagram.com/buumeyok/

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahnarak giincellenmektedir.

Kanitlar

[11(2,3)B.1.5-1 BUU Egitim Ogretim Planlamasi siireci.pdf
[2](2,4)B.1.5-2 Bahar Danmisma Komitesi Toplantisi1 Yazisi.pdf
[3](4)B.1.5-3 isveren danisma kurulu_toplantisi.pdf

[4]1(4)B.1.5-4 Isveren danmisma kurulu toplanti (1).pdf

[51(4)B.1.5-5 Ogrenci toplanti.pdf
6 B.1.5-6_2025 2026 Dersplanlar1 Kaldirilan Ders.pdf
[71(4)B.1.5-7 MEYOK Kararlari.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde, Egitim Politikas: ve stratejilerimizle (1_0D4) destekledigimiz Egitim-
Ogretim siireci Kalite Giivence Sistemimizin temel siirecidir. (2_0D3) Bu temel siirec

“Egitim Ogretimin Planlanmas1” ve “Egitim Ogretimin Gerceklestirilmesi” olarak iki
ana siireg ile yiriitiilmektedir. Egitim-6gretimle ilgili diger uygulamalara ait faaliyetler
ise “Iliski Yonetimi ve Destek Hizmetler Temel Siirecleri’ kapsaminda
yonetilmektedir. Bu siireclerin etkinligi, akademik birimler, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhg ve Bologna Koordinatorligii gibi ilgili paydaglarin  katkilariyla
degerlendirilmektedir. Siirecler KIKSIS otomasyonunda risk tabanh bir yap: ile
yonetilir.

Egitim-Ogretim Temel Siireci, Universitemiz organizasyonel yapilanmasinda
b i rRektor Yardimcisinm  koordinasyonunda; tiim  egitim  birimlerinin
yoneticileri, Ogrenci isleri Daire Baskanhg, Ogrenci isleri ve Egitimi Yiiriitme Kurulu
(OYUK), Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorligi (MEYOK) ve Bologna
Koordinatorliigii'niin c¢alismalar1 ile yiriitiilmektedir. Siirecin biitiinctil bir sekilde

yonetilmesini saglamak icin her akademik yil oOncesinde egitim siirecleri gozden
gecirilerek varsa gerekli giincellemeler yapilmaktadir.

Egitim Ogretim hizmetlerinin gerceklestirilmesine yonelik olarak Lisans-Onlisans
ve Lisansiistii Egitim Yonergeleri bulunmaktadir. Bu yonergeler, akademik siireclerin

verimliligini artirmak ve egitimde kalite giivencesini saglamak amaciyla diizenli olarak
giincel tutulmaktadir. Bu yonergeler, oncelikle YOK mevzuatimda ve sonrasmda
uygulamalardaki degisiklikler dogrultusunda, egitim-6gretim hizmetlerimizdeki
farkllasma ve gerekliliklere gore giincellenmektedir Lisans-Onlisans Egitim
Yonergesinde son degisiklik 2024 yilinda yapilmistir. Yonerge tizerinde degisiklik
maddeleri izlenebilmektedir.

Orgiin Egitimin disinda yaygmn egitim; Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ULUSEM), Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ULUTOMER) ve
Yabanc1 Diller Yiiksekokulu'nda (YDO) yiiriitiilmektedir. Bu birimler aracihgiyla
sunulan egitimler, 6grenci ve akademik personelin bireysel gelisimlerini destekleyecek
sekilde cesitlendirilerek sunulmaktadir.

Universitemiz, Ogrenci basarisini en iist diizeye cikarmak icin egitim ve oOgretim
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siireclerini siirekli gelistirmektedir. Bu kapsamda, oOgrencilerin program dismdan
aldiklar1 ders orani, se¢meli ders oram gibi gostergeler takip edilmektedir.(3_0OD3)
Ders degerlendirme anketleri ve akademik geri bildirim mekanizmalar1 aracihgiyla
siirecler izlenmektedir. (4_0D4), (5_0D4), (9_0D4), (10_0D4), (11_0D4). Ogrenci
merkezli, kalite giivencesine dayal, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir egitim anlayisiyla,
egitim politikalar1 belirlenmekte, 6gretim yontemleri gelistirilmekte, akademik
programlar etkili bir sekilde uygulanmakta, ogrenci basarisi takip edilmektedir
(6_0D4). Bu faaliyetlerin hayata gecirilmesinde UNISiS ve UKEY otomasyonlari ile
Microsoft Teams yazilimlarindan yararlanilmaktadir

Universitemizde, ogrencilerin  aktif katihmm tesvik eden, cagdas ogretim
yontemleriyle desteklenen ve disiplinler aras1 is birliklerini iceren bir yap1
bulunmaktadir. Bu kapsamda, 06grenci odakh o6grenme yaklagmlarinin
yayginlastiriimasi amaciyla ogretim elemanlarma yonelik egitim
programlar diizenlenmektedir. Ogrenci merkezli 6gretim teknikleri uygulanirken, is
diinyasi ile isbirligi halinde saha cahismalari, stajlar ve uygulamah dersler miifredatta
yer almaktadir. Bu uygulamalar, ogrencilerin mesleki becerilerini artirmak amaciyla
toplantilar, akademik damisma goriismeleri ve anketler ile degerlendirilmektedir. .
Ogrencilerin sektorel gerekliliklere daha iyi uyum saglayabilmesi icin is diinyas: ile
ortak projeler gelistirilmekte ve miifredat revizyonlar: yapimaktadir.

Yiiriitilmekte olan egitim siirecleri dijital platformlar tizerinden desteklenmektedir. Bu
dogrultuda, egitimde dijitallesme politikalar1 gelistirilmekte ve 6grencilerin ¢evrimici
kaynaklara erisimi artirilmaktadir. Bu amacla UKEY otomasyonu ve diger dijital
sistemler tlizerinden ogrenciler ile ilgili derse ait materyaller paylasimaktadir (7_0ODz2)
(8_0OD4). Ayn1 zamanda bu sistem iizerinden 6grencilere bireysel ya da grup odevleri
verilebilmekte; degerlendirme ve geribildirim yapilabilmektedir. Bu siireclerin daha
etkin yiiriitiilmesi icin Ogretim elemanlarma yonelik dijital egitim araclarmn
kullanimma dair egitimler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanmitlar

[1]1(2,4)B.1.6-1 Str Plan Gostergeler.pdf

[2](2,3)B.1.6-2 Egitim Ogretim Siireci.pdf

[31(2.4)B.1.6-3 gosterge.pdf

[41(4)B.1.6-4 Program degerlendirme Toplantisi.pdf
[51(4)B.1.6-5 Boliim Dersleri Toplu Analiz Dosyasi.pdf
6](4)B.1.6-6_2024 2025 Egitim Degerlendirme Raporu.pdf
e [71(3)B.1.6-7 MSTeams Ders_Sayfasi Goriintim.pdf
[81(3)B.1.6-

8 DERS MATERYALLERIN DIiJITALL. ORTAMDA PAYLASILMASI UKEY.pdf
[9](4)B.1.6-Ders_degerlendirme.pdf

[10](4)B.1.6-10 Egitim komisyonu toplanti.pdf
[11](4)B.1.6-11 Psikoloji Boliimii 2025-26 Giiz Yaryih Degerlendirme Toplantisi

(1).pdf
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2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak, o6grencilerin
akademik ve mesleki yeterliliklerini gelistirmek amaciyla cagdas ogretim yontem ve
tekniklerini benimsemektedir. Orgiin egitim faaliyetleri; Onlisans, Lisans ve Lisansiistii
egitim olmak iizere lic ana kategoride gerceklestirilmektedir. Ayrica yaygin egitim
faaliyetleri de Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ULUSEM), Tiirkce
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ULUTOMER) ve Yabanc Diller
Yiiksekokulu(YDO) tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu merkezlerde yiiriitiilen
egitim faaliyetlerinin etkinligini artirmak icin diizenli degerlendirme siirecleri
uygulanmaktadir (1_OD4) (2_0D4). ULUSEM tarafindan verilen egitimler
sertifikalidir ve e-devlet iizerinden takip edilebilmektedir. Orgiin ve yaygmn egitime ait

bilgilere ilgili birimlerin web sayfasindan ulasilabilir.

Egitim programlarinin yiiriitiilmesinde programa ozgii cesitlilikler bulunmaktadir.
Ogrenci katthmm artirmak ve uygulama becerilerini gelistirmek amaciyla okullar ile
isyerleri arasmda isbirlikleri tesvik edilmektedir. Ornegin; Biitiin Meslek
Yiiksekokullarindaki 6grenciler "Is Yeri Egitimi" dersi kapsaminda isyerlerine haftada
2 giin uygulamal egitime gitmektedir. Ayrica ozellikle uygulama gerektiren boliimlere
sahip fakiiltelerimiz Ogrencileri de cesitli donemler halinde isyerlerinde uygulamah
egitime gitmektedir.(3_0D3) (4_0D4) Ozellikle uygulamah dersler basta olmak iizere,
ogrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme yontemleri kullamlmaktadir.
(5_0D2) (6_0OD3).Tim egitim tiirleri icerisinde (Orgiin, uzaktan, karma) o egitim
tirtiniin dogasina uygun; ogrenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans
odakh, disiplinler arasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi onceleyen
yaklasimlara yer verilmektedir. Probleme dayal o6grenme metodu, Tip Fakiiltesi
egitiminde program amac ve c¢iktilarma ulasmak amach kullanilmaktadir. Bu yontem,
ogrenci basarisinin artirdmasi ve klinik becerilerin gelisimini desteklemek igin
yapilandirdmistir. Aym sekilde aktif ve etkilesimli 0gretme yontemine Simiilasyon
Merkezinde verilen uygulamali egitimler 6rnek olarak ifade edilebilir.

Universitemizde uygulanmakta olan 6gretim yontem ve teknik cesitliligi ve
degerlendirilmesi, akredite olan ve olmayan tiim egitim programlarimizda ayni sekilde
uygulanmaktadir (7_OD4). Bu siirec kapsaminda, ders degerlendirme anketlersi,
ogrenci geri bildirimleri ve akademik performans analizleri diizenli olarak gozden
gecirilmekte ve egitim 6gretim siirecleri bu dogrultuda giincellenmektedir. Ogrencilerin
kariyer gelisimlerini destekleyen yeni egitim programlarmin gelistirilmesine yonelik
cahsmalar siirdiiriilmektedir. Bu egitimler, akademik ve idari birimler, Kariye
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER) gibi farkh birimler tarafindan organize
edilmektedir.

Ogretim elemanlarmn siirekli gelisimi ve egitimi de 6nemsenmektedir. Bu nedenle,
akademik personelin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla egitim siirecleri
izlenmekte ve yeni egitim programlari planlanmaktadir. Ogretim elemanlar: icin
mesleki gelisim programlar1 diizenlenmekte, pedagojik formasyon egitimleri
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verilmekte, dijital 6gretim becerilerinin artirilmasi icin teknoloji destekli egitimler
sunulmakta ve akademik personelin egitimde yeni yontemleri benimsemesi icin ¢esitli
etkinlikler diizenlenmektedir (8_OD2) (9_0D2) (10_0D3).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katilmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](2,4)B.2.1-

1 Yabanci Diller YO Ogretim Tasarim Modeli Kalite Kitabi.pdf
e [2](4)B.2.1-2 toplant1 tutanaklari.pdf
[3]1(2,4)B.2.1-3 Uygulamah egitim yo6nergesi.pdf

[41(3.4)B.2.1-4 Son Smmf Ogrencileri BitirmeProjesi Isleyisi.pdf
[51(3.4)B.2.1-5 ULUDAG_DA
DOGA SPORLARI DERSI KAPSAMINDA KIS KAMPI.pdf
[6]1(3.4)B.2.1-6 Denetimli cahsma dersi.pdf

B.2.1-7 2024 2025 Bahar Ders Degerlendirme Anketleri Rapor.pdf
[8](3.4)B.2.1-

o_EgiticilerinEgitimi Egitimde inovasyon Etkilesim Programi 2025.pdf
[0](3.4)B.2.1-10 Egitimde inovasyon Etkilesim Programi 2025.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Universitemizde, ogrencilerin akademik gelisimini izlemek, 6grenme ciktilarm
degerlendirmek, ogretim siireclerinin etkinligini artirmak ve egitim kalitesini siirekli
iyilestirmek {izere Olgme ve degerlendirmede kullanilan tammh siirecler
bulunmaktadir. Bologna El Kitabinda da tamimlandig iizere, her ders icin otomasyon
sistemindeki “Ders Ogretim plam bilgisi girisi” sekmesine tiklandiginda her ders igin
acilan “Degerlendirme” alt sekmesi yer almaktadir. Bu sekmede ise “Derste kullanilan
Olcme ve degerlendirme yaklasimlar1 /Measurement and Evaluation Techniques Used
in the Course” adh bir boliim bulunmaktadir. Bologna ders koordinatorii olan 6gretim
eleman dersinde kullandig1 6lgme ve degerlendirme yaklasimlarmi hem Tiirk¢ce hem
de Ingilizce olarak bu béliime girmektedir (1_OD3). Otomasyon sistemimizde yer alan
diger iki veri alam, “Detay” sekmesindeki, “Dersin Mesleki Gelisime Katkis1” ve
“Degerlendirme” sekmesinde girilen dersin degerlendirme bilgilerine ek olarak “Derste
Kullamlan Olcme ve Degerlendirme Yaklasimlar” ile ilgili bilgilerin girildigi
boliimlerdir. (2_0D3). Bu siireclerin planlanmasi agamasinda, dlgme ve degerlendirme
yontemlerinin egitim 6gretim hedefleri ile uyumlulugu goz oniinde bulundurulmakta ve
ogrenci basarilarm en dogru sekilde dlgmeye yonelik uygulamalar belirlenmektedir.
Tanimlanmigs bu uygulamalar birimlerden gelen geribildirim, mevzuat degisikligi vb
durumlarm degerlendirilmesi ile gozden gecirilerek degisiklikler, iyilestirmeler
yapilmaktadir. (3_0OD3) (4_0OD3).

Olcme degerlendirmede, klasik yazil smavlar, sozlii smavlar, proje ve portfolyo bazh
degerlendirme gibi cesitli yontemlerle o6grencilerin bilgi, beceri ve yetkinlikleri
olciilmektedir Ogrenci basarisim degerlendirmeye yonelik kullamlan bu yontemler,
ders iceriklerine uygun olarak belirlenmektedir (5_0OD3). Ayrica, Olgme ve
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degerlendirme siireclerinin belirlenen standartlarla uyumlu olmasm saglamak
amaciyla fakiilteler ve boliimler bazinda alana 6zgli olcme degerlendirme kriterleri
belirlenerek uygulanmaktadir. (6_0D3) (7_0D3) (8_0OD3) (9_0D4)

Akademik biitiinliik ve etik ilkeler de olcme ve degerlendirme sistemimizin temel
unsurlaridir. Ogrenci degerlendirmelerinin adil, giivenilir ve seffaf olmas: icin ic ve dis
denetim mekanizmalar1 uygulanmaktadir. Ogrenci calismalarinm ozgiinliigiinii
saglamak icin intihal tespit yazihmlari kullamlmakta, dijital smav giivenligini artirmak
icin sistemler uygulanmaktadir (10_0OD4). Bu sistemlerin etkinligi periyodik olarak
gozden gecirilerek, gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olcme degerlendirme siireclerine dair geribildirimler almmakta ve bu dogrultuda
sistem iyilestirilmektedir (OD4) (OD3). Bu siireclerin siirekli olarak gelisimini saglamak
amaciyla Ogrenci ve oOgretim eleman geri bildirimleri analiz edilmekte, Olgme ve
degerlendirme siireclerine yonelik egitimler diizenlenmektedir. Yapilan analizler
sonucunda, ders degerlendirme yontemlerinde giincellemeler yapilarak olgme siirecleri
daha etkin hale getirilmektedir. Ders degerlendirme anketleri disinda, yapilan genel
memnuniyet anketlerinde de her okul i¢in soru bazh degerlendirme yer bulunmaktadir.
Soru gruplarinda derslere ait olgme degerlendirme ve sinav uygulamalarma yonelik
sorular yer almaktadir (11_0D4)(12_0D3), (13_0D3), (14_0D4), (15_0D4).

Yapilan biitiin bu calismalarla Universitemiz egitim 6gretim siirecleri icinde yer alan
olcme ve degerlendirme mekanizmalari, aliman geri bildirim ve degerlendirmelere gore
iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.2.2-1 Bilgi Paketi dlgme degerlendirme ekran.pdf
e [2](3)B.2.2-2 Dersin mesleki gelisime katkis1 ekran.pdf
e [31(2,4)B.2.2-3 ONLISANS VE LISANS Egitim 6gretim yonetmeligi.pdf
e [4](2,4)B.2.2-4 Lisansiistii egitim yonetmeligi.pdf
e [51(3.4)B.2.2-5 Derse 0zgii olcme degerlendirme ornegi.pdf
e [6](3.4)B.2.2-6 Yabanc1 Diller E-O-Smav_yoénetmeligi.pdf
e [71(3.4)B.2.2-7 TIP FAKULTESI EO Smav Yonergesi.pdf
e [8](2,4)B.2.2-
8 DIS HEKIMLIGI FAKULTESI Mezuniyet 6ncesi smav_yoénergesi.pdf
e [9](3.4)B.2.2-
9 ENGELLI OGRENCILER iCIN SINAV UYGULAMALARI YONERGES].pdf
e [10 B.2.2-10_e_sinav_cevaplama kurallari.pdf
e [11](4)B.2.2-11 Soru bazh anket degerlendirme.pdf
e [12](4)B.2.2-12 olecme ve degerlendirme komisyonu ornek.pdf

%

o [1 B.2.2-13 Dis Hekimligi (Egitim Komisyonu Tutanagi).pdf

e [14](4)B.2.2-14 Mimarhk Fakiiltesi Uygulamal derslere ait 6lcme

degerlendirme yontemi ornegi.pdf

[151(4)B.2.2-15 Tiirk Dili ve Edebiyati Toplant1 Tutanag.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[4](2,4)B.2.2-4_Lisans%C3%BCst%C3%BC_e%C4%9Fitim_y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[9](3,4)B.2.2-9_ENGELL%C4%B0_%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0LER_%C4%B0%C3%87%C4%B0N_SINAV_UYGULAMALARI_Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[10](3,4)B.2.2-10_e_sinav_cevaplama_kurallari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[11](4)B.2.2-11_Soru_bazl%C4%B1_anket_de%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[12](4)B.2.2-12_olcme_ve_degerlendirme_komisyonu_%C3%B6rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[13](4)B.2.2-13_Dis Hekimligi_ (E%C4%9Fitim Komisyonu Tutana%C4%9F%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[14](4)B.2.2-14_Mimarl%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Uygulamal%C4%B1 derslere ait %C3%B6l%C3%A7me de%C4%9Ferlendirme y%C3%B6ntemi %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[15](4)B.2.2-15_T%C3%BCrk Dili ve Edebiyat%C4%B1 Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanminmasi ve kredilendirilmesi

Universitemiz, 6grenci merkezli bir yaklasimla, nitelikli ve erisilebilir egitim sunmay1
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirme siirecleri sistematik bir sekilde yapilandirilmaktadir. Ogrenci kabul
siireclerimiz, seffaflik, liyakat ve cesitlilik ilkelerine dayanmaktadir. Bu siireclerde,
ulusal ve uluslararas1 diizenlemelere uyum saglamak amaciyla giincel politikalar
belirlenmekte ve her yil revize edilmektedir. Orgiin 6gretimde 6grenci kabulii; YKS
sinav sonuclari, Yabanc Ogrenci Secme yerlestirme ve Kurumlararas: Yatay Gegcis ile
yapimaktadir. Yaygimn egitimde ise agilan kurs/ sertifika programi gibi egitimlere 6zgi
belirlenen kriterler ¢cercevesinde basvuru kabul edilmektedir.

Universitemize, Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Baskanhg tarafindan
Yiiksekogretim Kurumlar1 Smavi (YKS) cahsmalar1 YOK aracihgiyla bildirildikten
sonra; Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (OIDB) tarafindan akademik birimlere “YKS
Kontenjanlar1 ve Ozel Kosullar1” siireci baglatiimaktadir. Bu siire¢ kapsaminda,
kontenjan planlamas1 ve yerlestirme islemleri, belirlenen kriterlere gore
gerceklestirilmektedir. Bu siireci bastan sona gosteren yazisma ve uygulamalara ait
kanit (1_OD4) olarak sunulmustur.

Uluslararasi 6grencilerin basvuru ve kabul siirecleri, ncelikle her y11 YOK kararlar1 ve
mevzuata iligkin yapilan degisiklikler uyarmca hazirlanan Yonergenin giincellenmesi ve
YOK’iin onayma sunulmasiyla baslamaktadir. Basvurular icin Universite Senatosu
tarafindan belirlenen ve YOK’iin onayiyla kesinleserek ilan edilen; Yurt Disindan
Ogrenci Kabul Kontenjanlarma basvurulara iliskin takvim, kabul edilen smav tiirleri ve
puanlar, kilavuz, Uygulama Usul ve Esaslar YDOKK tarafindan belirlenmekte ve
Universite Senatosu tarafindan karara baglanarak, ULUYOS web sayfasindan adaylara
duyurulmaktadir.

YDOKK; siire¢ icerisinde meydana gelen olasi paydas talepleri ve olas1 yasal
degisiklikler ile siirecleri yi boyunca diizenlenen toplantilarda degerlendirmekte ve
gerekli diizenlemeleri yapilandirmaktadir. OSYM Baskanlig tarafindan YKS, TR-YOS,
DGS vb. smavlar sonucunda yerlesen 6grencilerin kayit islemleri belirlenen takvim
dogrultusunda  e-devlet (TR-YOS haric) ve yiiz yiize olmak iizere
gerceklestirilmektedir (2_0D2). TR-YOS Tercih ve kayit Islemleri Universite web
sayfasinda ilan edilen Tercih ve Kayit Takvimine gore cevrimici (online) olarak
almmaktadir. Kayit hakki kazanan adaylarin cevrimici (online) 6n kayit islemleri
Ogrenci Isleri Daire Baskanhgma bagh Uluslararasi Ogrenci Sube Miidiirliigii
tarafindan yapilmaktadir (3_OD2).

OSYM Baskanhg tarafindan yapilan merkezi yerlestirme smavlari sonucunda yerlesen
ogrencilerin kayit islemleri belirlenen takvim dogrultusunda e-devlet ve yiiz yiize kayit
stirecleriyle yiritiilmektedir [2_0OD3]. Egitim Fakiiltesi, Gilizel Sanatlar Fakiiltesi,
Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Devlet Konservatuvari tarafindan belirlenen "Ozel Yetenek
Kontenjanlari ve Kilavuzu", Senato tarafindan onaylanarak ilan edilmektedir (4_0Ds3).
Lisansiistii almlar kapsaminda, kontenjan ve basvuru kosullar1 enstitiiler tarafindan
belirlenmekte ve Universite Senatosunda onaylandiktan sonra ilan edilmektedir
(5_0D2).


https://www.uludag.edu.tr/oidb/2025-yks-sonuclarina-gore-universitemize-yerlesen-adaylarin-kayit-islemleri-85715
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https://www.uludag.edu.tr/ydyo/yabanci-dil-kurslari-49892
https://ulusem.uludag.edu.tr/
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Onlisans ve lisans programi 6grencilerinin daha 6nceki 6grenmelerinin tanmnmasi ve
kredilendirilmesi kapsaminda “Bursa Uludag Universitesi Onlisans ve Lisans
Programlar1 Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi” ile “Bursa Uludag Universitesi
Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegcis, Cift Anadal, Yan Dal ve
Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapimasma Iliskin Yonerge’nin giincellenmesi
cabsmalar1 kapsammda 2024 yihinda OYUK tarafindan gérevlendirilmesi uygun
gorillen komisyon revizyon cahsmalarmi tamamlamis ve Senato tarafindan
onaylanmasi ardindan s6z konusu yonergeler 2025 takvim yih itibariyla yiriirlige
konulmustur(6_0D4).

Universitemiz uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda 6grenci hareketliligini tesvik
etmekte ve desteklemektedir. Bu baglamda, Erasmus+, Mevlana ve ikili degisim
programlarinin etkinligi artirdmis ve ogrencilere sunulan firsatlar genisletilmistir.
UAIK tarafindan yiiriitiilen ikili anlasmalarla uluslararas: 6grenci degisim programlari
desteklenmektedir. Ogrenci memnuniyet anketlerinde hareketlilik imkanlarma dair
alman geri bildirimler dogrultusunda bilgilendirme giinleri diizenlenmis ve djijital
platformlar aracihgiyla oOgrencilere yonelik rehberlik faaliyetleri artirilmistir . Bu
sayede, Ogrenci hareketliliginin artirlmasi ve siireclerin daha verimli yonetilmesi
hedeflenmektedir.(7_OD3) (8_0D3)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve
kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

e [1](3.4)B.2.3-1 YKS siireci.pdf

[2](2,3)B.2.3-2 Yurtdisi kontenjan.pdf

[31(3)B.2.3-3 Yabanci Tercih Basvuru Islemleri.pdf

[41(4)B.2.3-4 Ozel yetenek smavlari siirecin tiimii.pdf

o B.2.3-5 Fen Bilimleri Enstitiisii Kontenjanlar1 2025 2026GUZ.pdf

[6]1(4)B.2.3-6 Muafiyet Intibak Yonergesi Degisiklik.pdf
[71(3)B.2.3-7 ERASMUS Hukuk.pdf

8 B.2.3-8 Frasmus Semineri 05.11.2025.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde, 6grencilerin ve yasam boyu 6grenme kapsaminda egitim alanlarin,
akademik basarilarm belgeleyen ve yetkinliklerini ulusal ve uluslararas1 diizeyde
taninir hale getiren sertifikalandirma ve diploma siirecleri yiriitiilmektedir. Bu
siireclerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in akademik ve idari birimler isbirligi icinde
calismakta, siireclerin ulusal ve uluslararasi standartlara uygunlugu TYC Etiketi ve
akreditasyon gibi siireclerin devamhligli cahsmalar1 ile gozden gecirilmektedir. Bu
siireclerin temel amaci, mezunlarmmizin isgiicii piyasasinda rekabet avantaji elde
etmelerini saglamaktir.

Mezuniyet icin ilgili yonetmelikte belirlenen sartlar1 yerine getiren &grenciler,
mezuniyet islemleri icin mezuniyet talebini iletmesi sonrasinda Mezuniyet
Komisyonunun 6nerisi ile birim Yénetim Kurulu Karar1 almarak, Ogrenci isleri Daire
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Bagkanhgna bildirilmektedir. (1_0OD4). Birim Yonetim Kurullar: tarafindan mezuniyeti
onaylanan oOgrencilerin iglemleri; Merkezi Otomasyon Sube Miidiirliigiine (UUMOB)
bagh birimler (Giizel Sanatlar, Inegél Isletme, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Devlet
Konservatuvari ile MYO’lar hari¢) igcin UUMOB, bagh olmayan birimlerde ise kendi
birim 0grenci isleri personelleri tarafindan otomasyon sistemi iizerinden yapilmaktadir.
Mezuniyet islemi tamamlanan 6grencilerin bilgileri, diploma ve diploma eki (DE)
belgelerinin hazirlanabilmesi icin Ogrenci Isleri Daire Baskanhgma (OiDB)
bildirilmektedir. Bu siirec, belirlenen akademik takvim dogrultusunda yiiriitiilmekte ve
siirecin her asamas1 otomasyon sistemleri araciligiyla takip edilmektedir. Merkezi
Otomasyon Sube Miidiirliigii personeli tarafindan otomasyon sistemi {izerinden
mezuniyeti gerceklestirilenlere iliskin Ogrenci Isleri Sube Miidiirliigii personeli
tarafindan diploma ve diploma ekleri basilarak, ilgili birimlere zimmet ile teslim
edilmektedir. Bu konuda, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYC),
Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECTS) ve Diploma Eki (Diploma Supplement) gibi
uluslararasi standartlarla uyumlu bir yapi1 mevcuttur (2_0D3) (3_0D3).

Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek
kalmaksizm tanmdigin1 gosteren belge olan Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECTS)
cahismalar1 2001 yilinda baglamis, 2003 yilinda Universitemiz, Avrupa’nmn yedi farkh
tiniversitesi ile birlikte Bologna Reformlarmin uygulamaya gecirilmesinde rehber
ozelligi tasiyan bir raporun hazirlanmasma katkida bulunmus ve bu raporda gelismekte
olan iiniversiteler icin bir “ORNEK MODEL” olarak yer almistir. 2003 yilindaki Berlin
Bildirgesine zemin olusturmustur. 2004-2006 yillar1 arasmda Ulkemizdeki bircok
Bologna siireci toplantisinda tiniversitemiz, Tiirk iiniversitelerine 6érnek gosterilmistir.
2012-2014 yillar1 arasmda tiim program ve ders bilgilerinin Tiirkce ve Ingilizce olarak
eksiksiz iceren Bilgi Paketi olusturulmus, Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan veri
girisi ve gilincelleme yapilan bir yazihlm olusturulmus, AKTS (ECTS) ve Diploma Eki
Etiketi de yenilenmistir. Bu konudaki bilgiler ayrmtih olarak Bologna El
Kitabinda bulunmaktadir.

Uluslararas1 akreditasyon kuruluslar: tarafindan akredite edilen programlarimizdan
mezun olanlarm yeterlilikleri de uluslararasi gecerlilige sahip olmaktadir. Bu kapsamda,
programlarin akreditasyon siirecleri izlenmekte ve egitim kalitesinin stirekliligi
saglanmaktadir. 2025 yili sonunda onlisansta toplam akredite program sayis1 14,
Lisans programlarinda ise 25’dir. Ayrica Saghk Bilimleri Enstitiisii ORPHEUS, Yabanci
Diller Yiiksekokulu Eaquals akreditasyonuna sahiptir. Toplamda 41 akredite program
mevcuttur. Basvurular:1 2025 yilinda yapilmis ve degerlendirme siireci devam eden 14
programmmiz bulunmaktadir. Aymi zamanda Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYC) gerekliliklerinin yerine getirilmesi ile elde edilen TYC Logosu 2025
sonu itibariyle 26'dir. (OD4), (OD4), (OD4)

Orgiin 6gretim disinda, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve TOMER tarafindan yaygm
egitim kapsaminda dil kurslar1 acilmakta ve sertifikalandirilmaktadir (OD3) (OD3). Bu
programlarin kalitesini artirmak amaciyla 0gretim materyalleri ve yontemleri diizenli
olarak gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir . Yabanci Diller Yiiksekokulumuz
EAQUALS Akreditasyonuna sahiptir (OD4). Ayrica, ULUUSEM tarafindan da
sertifikah egitimler diizenlenmektedir (OD4) . Bu egitimler gelen taleplere gore revize
edilmekte ve katilimci memnuniyeti anketleri dogrultusunda iyilestirmeler
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yapimaktadir. Bu onlemler dogrultusunda, mezunlarimizin ve bu egitimleri alan
bireylerin kiiresel isglicii piyasasinda rekabet avantaji saglamasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamiml siirecler iyilestirilmektedir
Kanitlar

o [1](4)B.2.4-1 Mezunivet komisvon karar.pdf
e [2](3)B.2.4-2 Diploma eki ornek.pdf
e [3](3)B.2.4-3 Diploma ornegi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Universitemiz, ogrencilerin ve cahsanlarm akademik basarilarm desteklemek,
ogrenme kaynaklarma erisimlerini artirmak amaciyla ve yasam boyu 6grenme
kapsaminda egitim alanlarin 6grenme ortamlarinin ve kaynaklarmmn etkin yonetimini
stratejik amaclar1 dogrultusunda yonetmektedir (1_0OD2,4). Bu kapsamda, fiziksel ve
dijital Ogrenme ortamlarmin stirekli iyilestirilmesi icin performans gostergeleri
olusturulmakta ve yilik degerlendirmeler yapimaktadir. Modern ve donanimh
derslikler,_laboratuvarlar, seminer salonlari, calhsma ve uygulama alanlari, 6grenci
merkezli bir egitim yaklasimma uygun olarak tasarlanmakta ve erisilebilirlik ilkelerine
uygun sekilde diizenlenmektedir. Ogrencilerin bireysel ve grup calismalarma yoénelik
geri bildirimleri dogrultusunda cahgma alanlarinin etkin kullanimi artirimaktadir

(OD3), (2_0OD3) (OD4), (OD4),

Kiitiiphanemiz, akademik ve idari personeller, 6grenciler ve arastirmacilarm bilgi ve
belge ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla gesitli hizmetler sunmaktadir. Bu hizmetler
kapsaminda, satin alma ve abonelik yoluyla edinilen kaynaklar kiitiiphanecilik
kurallarma gore diizenlenerek kullamcilarm erisimine sunulmaktadir. Kiitiiphanemiz
egitim-ogretim donemi boyunca hafta ici 24 saat, hafta sonu 10.00-19.00; yaz
doneminde ise hafta ici 08.00-22.00, hafta sonu 10.00-19.00 saatleri arasinda hizmet
vermektedir. Dijital kiitiiphane platformlar1 ile erisim olanaklar1 artirimakta ve
ogrencilere yonelik bilgi okuryazarhg egitimleri diizenlenmektedir. Universitemiz
akademik ve idari personeli ile 6grencilerin bilgi kaynaklar1 gereksinimlerinin etkin
bicimde karsilanabilmesi amaciyla yaymn taleplerinin toplanmasma yonelik siirecler
planlanmustir. Bu kapsamda, yaym talepleri Bursa Uludag Universitesi Yaym Talep
Sistemi (UYATS) aracihigiyla ¢evrimici ortamda alnmakta ve ilgili birimler tarafindan
degerlendirilmektedir. Sistem {izerinden iletilen talepler diizenli olarak analiz
edilmekte; talep edilen ve satin alinan yayinlara iliskin veriler izlenerek istatistiksel
degerlendirmeler yapilmaktadir. Elde edilen analiz sonuclar1 dogrultusunda, yayn
secimi ve satin alma siireclerine yonelik iyilestirme c¢ahismalar1 planlanmakta ve
uygulamaya alinmaktadir. Kiitiiphane kaynaklar1 dagihmi, talepler ve karsilanma
durumlarm gosteren degerlendirme raporu hazirlanmakta ve gelisim takip
edilmektedir.(3_0D4).

Kiitiiphane hizmetleri kapsaminda kullanici memnuniyeti ve kullamm istatistikleri
diizenli olarak takip edilmekte, hizmet kalitesinin artirilmasi igin anket sonuclar1 analiz
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edilmektedir. 2024 yih performans sonuglar1 incelenerek, iyilestirme alanlar
belirlenmistir. Kiitiiphane siireclerinde kullanilan otomasyon sistemleri, uluslararasi
standartlara uygun kataloglama ve odiin¢ verme hizmetlerini desteklemektedir. Bu
kapsamda, e-kaynak kullamm oranlar1 olgiilerek, kullanici geri bildirimlerine gore
kaynak cesitliligi artirilmaktadir.

Ogrenme ortamlarmn etkin kullammini artirmak amaciyla, 6grencilerden ve akademik
birimlerden  gelen geri bildirimlere = dayah  olarak sektor is  birlikleri

gerceklestirilmektedir. Bu is birlikleri cercevesinde 6grencilere saha ¢alismalari, isyeri
egitimleri ve uygulamal dersler sunulmaktadir. Bu konuda gerceklesen faaliyetlere
ornek olarak cesitli baglantilar sunulmustur. (OD4), (OD3), (OD4), (OD4), (OD3),
(OD3) Uzaktan egitimi desteklemek igin dijital platformlar gelistirilmekte, her yil
gerceklestirilen memnuniyet anketleri aracihgiyla bu platformlarin etkinligi
degerlendirilmektedir. Ayrica, sektorel igbirlikleri cercevesinde, 6grencilerin
uygulamah egitimlere daha fazla erisim saglamalar1 icin yeni protokoller
gelistirilmektedir (4_0D4) (OD4), (OD4).

Ogrenci ve cahsan anketleri, ic ve dis tetkik sonuclar1 gibi kanallardan ahnan
geribildirimlere yonelik olarak, 6grenme yonetim sistemleri, uzaktan egitim altyapilari,
akademik icerik paylasim platformlar1 ve kullanic1 kimlik dogrulama hizmetleri BIDB
tarafindan teknik olarak yonetilmekte; sistemlerin erisilebilirligi, giivenligi ve
performansi diizenli olarak izlenmektedir. Altyapi kapasitesi, kullanici yogunlugu ve
hizmet stirekliligi dikkate alnarak gerekli giincellemeler ve iyilestirmeler planlanmakta
ve uygulanmaktadir (5_0D4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmmn gelistirilmesine ve kullammma y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

1](2,4)B.3.1-1 Kurumsal kapasiteyi artirmak str.PLpdf

[2](3)B.3.1-2 Kullamim amacma gore alanlar.pdf

[3]1(4)B.3.1-3 2025 Kiitiiphane kavnaklar1 gelisim raporu..pdf
[4](4)B.3.1-4 Protokoller Liste.pdf

[5]1(4)B.3.1-5_ Sunucu_Siber_Giivenlik Kullanici Destek Birim Faaliyetleri.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

BUU’de, 6grencilerin akademik gelisimini takip etmek, yon gostermek, akademik
sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olmak igin hazirlanmis olan bir Akademik
Danigmanlik Yonergesi bulunmaktadir. Bu kapsamda her 6grenciye kayit sonras1 bir
danisman atanmaktadir. Akademik damigsmanlar tarafindan egitim siireclerinde
rehberlik saglanmakta ve ders secimleri, program degisiklikleri, akademik ilerleme ve
mezuniyet siirecleri konusunda destek verilmektedir. Danismanlar ile 6grencilerin
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goriisme sekil ve_zamanlari ilgili béliimler tarafindan organize edilmekte ve ogrenci ile
paylasimaktadir.

Donem baslarinda akademik birimlerde oryantasyon egitimleri diizenlenerek de
bilgilendirme ve yonlendirmeler yapilmaktadir (1_OD2) (2_0D3) (3_0D2,3)
(4_0D3,4) (5_0Dg). Ogrencilerin kariyer gelisimlerine yonelik olarak lisans ve
onlisans egitim seviyelerinde “Kariyer Planlama Dersi” verilmekte ve egitim birimleri
tarafindan cesitli kariyer gelistirme faaliyetleri yiiriitiillmektedir [OD3], [OD3]. Bursa
Uludag Universitesi 6grencilerinin dogru bir kariyer planlanmasi icin gerekli olan
teknik bilgi destegini saglamak, kariyer hedefleri dogrultusunda yonlendirmelerde
bulunmak, kariyer firsatlar1 (staj, proje, istihdam) sunmak ve yerel ile ulusal diizeyde
kuruluslarm istihdam taleplerine uygun adaylar yonlendirmek amaciyla Birimlerimiz
v e Kariver Merkezi aktif olarak calismalar yiiriitmektedir (OD3). Kariyer Merkezi,
toplantilar ve seminerler diizenleyerek oOgrencileri yeni kariyer firsatlar1 hakkinda
bilgilendirmektedir. Ayrica, kariyer damgmanhk hizmetleri bireysel ve grup oturumlar:
halinde diizenlenmekte ve 6grencilerin taleplerine gore cesitlendirilmektedir. 2025 yih

icerisinde KARMER tarafindan cesitli faaliyetler gerceklestirilmistir. Ilgili faaliyetlere
ait bilgiler KARMER sayfasinda yer almaktadir (6_0D3).

Ogrencilerin kisisel, sosyal, egitsel ve mesleki gelisimlerine olumlu katk: saglamak
amaciyla Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde iicretsiz psikolojik
damismanlik hizmeti ve cesitli egitimler verilmektedir (7_OD3), (8_0OD4). Psikolojik
danigmanlik hizmetlerinden faydalanan o6grencilerin siirecle ilgili geri bildirimleri
diizenli olarak toplanarak hizmet kalitesi olciilmektedir. Ozel gereksinimi olan
ogrenciler ve yabanci Ogrenciler icin destek programlari sunulmaktadir.
ULUTOMER de yabanci 6grencilere yénelik damsmanlik hizmetlerinin diizenlenmesine
yonelik olarak merkez tarafindan bir degerlendirme yapilmis ve bunun sonucunda
hazirlanan ozel prosediir yaymlanmistir (9_0OD4) (10_0D3,4).

Akademik destek hizmetlerinin etkinligi, 0grenci memnuniyet anketleri ve geri
bildirimler dogrultusunda siirekli olarak degerlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
Ogrenci damsmanlik hizmetlerine iliskin memnuniyet anketleri her yil uygulanarak
alman geri bildirimler dogrultusunda siireclerde iyilestirme yapimaktadir (11_0D4g)
(12_0D4) (13_0D4), (14_0D4)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](2)B.3.2-1 BUU Akademik Danismanlhik Yonergesi.pdf
[2](3)B.3.2-2 Damisman goriisme formu.pdf

[3](2,3)B.3.2-3_Ogrenci_Danisma_Saatleri.pdf

[4](3.4)B.3.2-4 oryantasyon_egitimi.pdf
[51(4)B.3.2-5 1SINIF ORYANTASYON RAPORU 2025 2026.pdf

[61(3)B.3.2-6 Uludag Enerji ile CV_Kafe.pdf
[71(3)B.3.2-7_SKS_EGITIMLER.pdf

e [8](4)B.3.2-

8 BUU Psikolojik Damsma On goériisme Randevu TalepFormu.pdf
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[01(4)B.3.2-9 ULUTOMER _toplanti.pdf

[10](3.4)B.3.2-

10 BUU ULUTOMER OGRENCI DANISMANLIK PROSEDURU.pdf
[11]1(4)B.3.2-11 Soru myo rapor.pdf

[12](4)B.3.2-12 Yabanci Diller YO Siirekli Ivilestirme Formu.pdf

[13]1(4)B.3.2-13 FEFMemnuniyet Anketi AnalizveDegerlendirme Raporu.pdf
[141(4)B.3.2-14 2025-2026 OGRENCI TANIMA ANKET].pptx.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Universitemizde, Goériikle merkez yerleske dahil 14 ayr1 lokasyonda ogrenci ve
calsanlarimizin egitim, O0gretim, arastirma ve sosyal yasamlarm en verimli sekilde
siirdiirebilmeleri i¢cin modern ve erigilebilir tesis ve altyapilarin siirekli gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, altyapi ihtiyaclarmi belirlemek icin periyodik analizler
yapilmakta ve bu analizler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir
(1_0D3) (2_0D3) (3_0OD3) (4_0D3) (5_0D3) (6_OD3) (7_0OD2) (8_ODz2).

Aragtirma ve laboratuvar altyapilar, bilimsel aragtirmalarm verimliligini artirmak ve
akademik tiretkenligi desteklemek amaciyla giiclendirilmektedir. Laboratuvar/atolye
altyapis1 bulunan birimler, akademik donem basinda ihtiya¢ analizi yapmakta ve
eksiklikler giderilerek verimli cahsmalar1 saglanmaktadir (OD3), (9_0OD2) otomotiv

muhendisligi.

Kiitiiphane ve bilgi erisim altyapisi, ogrencilerin ve calisanlarm bilgiye erisimini
kolaylastirmak ve bilimsel iiretkenligi artirmak icin kiitiiphane kaynaklarma erisim,
dijital veri tabanlarina abonelikler izlenmekte, gerekli faaliyetler yiiriitiillmekte ve
iyilestirilmektedir (10_OD4). Kiitiiphane kullanici geri bildirimlerinin saghkh bir
sekilde alinmasi amaciyla, kurum ici birimler arasi toplantilar yapilarak birimlerden
geri doniisler ahnmis ve siirekli iyilestirme kapsaminda 2024 yilinda Bize Sorun (Canh
Sohbet) Hizmeti Geri Bildirim Anket Sistemine yonelik Cevrimi¢i anket sisteminin
altyapisinin  olugturularak uygulanmasma karar verilmis ve 2025 yiinda bu
uygulamaya hayata gecirilmistir (11_0D4). Kullanima sundugumuz ¢evrimici tarama
bilgisayarlar1 ve yazihm mutfag bilgisayarlarma iliskin 2024 y1h icerisinde kullanic1 geri
doniigleri almarak olusan aksakhklar ve ihtiyaglar belirlenmis, birim igi
degerlendirmeler sonucunda siirekli iyilestirme yapilmasma karar verilmistir. Bu
kapsamda 2024 yih icinde tespit edilen eksiklikler dogrultusunda 2025 yih icerisinde
gerekli yazihmsal ve donanimsal iyilestirmeler gerceklestirilmis; mevcut sistemlerin
donanmmlar1 giiclendirilmis ve kullanici bilgisayarlarmin = yogun kullanimindan
kaynaklanan kargasanin oOnlenmesi amaciyla Otomasyon Birimimiz tarafindan
gelistirilen Randevu Sistemi ile Oturum Takip Sistemi yazilarak sisteme entegre
edilmis ve yeniden kullanicilarin hizmetine sunulmustur (12_0D4).

Sosyal, kiiltiirel ve sportif altyapi ile calisanlar ve 6grencilere akademik basarilarmin
yam sira sosyal gelisimlerini ve fiziksel saghklarini desteklemek amaciyla hizmet
sunulmaktadir (OD3) . Merkez yerleskede 3 tane zincir market, kuafor ve kisisel
bakim isletmesi ile yiizme havuzu, spor salonu, kort, kiiltiir merkezleri, konukevi ve

2021 yilindan bu yana aktif olarak sunulan Ziraat Ekolojik Bahge gibi farkh sosyal ve
sportif alanlar yer almaktadir.
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Universitemizde merkez kampiisiinde bulunan mutfakta yemek iiretimi yapilarak
farkh yerleskelerde yer alan 21 adet yemekhanede o6grenci, idari ve akademik
personelimize 06gle yemegi hizmeti sunulmaktadir. Yemek hizmetleri hem SKS
tarafindan hem de merkezi memnuniyet anketlerinde Olciilmekte ve
degerlendirilmektedir. Ogrencilerden gelen geri bildirimlere gére yemek saatleri
giincellenerek 11.00-15.00 arasi 6gle, 15.00-18.00 aras1 aksam yemegi dagitimina
gecilerek kesintisiz yemek hizmeti baglatilmistir.

TUBITAK Kkatkilariyla acilan Milli Teknoloji Atolyesi, teknolojiye ilgi duyan ve
yarigsmalara hazirlanan Ogrenci topluluklarmma randevulu sistemle hizmet vermekte;
ogrenciler calisma gruplar: halinde atolyedeki teknolojik donanimlardan yararlanarak
projelerini gelistirmektedir

Universitemiz, 6grenci ve calisanlarina yonelik yapilan memnuniyet anketlerinde de
tesis/altyapilar, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere yonelik sorular1 sistematik olarak
degerlendirmekte ve iyilestirmeler hayata gecirilmektedir. Tesislerin bakim ve onarm
planlanmakta, gelistirme projeleri hayata gecirilmektedir (13_0OD3) (14_0D3). Bu
konuda planlanan iyilestirmelerde, Universitemiz biitcesi disinda basta ilgili
Bakanliklar, Belediyeler ve bagiscilar ile igbirlikleri yapilmaktadir. (15_0D4).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.3.3-1 2025 Elektrik Altyapi Bakim Raporlari.pdf

e [2](4)B.3.3-2 ISG inceleme Talebi Resmi Yazisma.pdf

e [31(3)B.3.3-3 OYAC MYO Ogrenci Otopark: Diizenlemesi Tamamland.pdf
e [4](3)B.3.3-4 SporTesis Tadilat Yapi Isleripdf

e [51(3)B.3.3-5_YenisehirOgrenciYurdu Protokol..pdf

e [6](3)B.3.3-6_GiilerOsmanKoseoglu Ekprotokol..pdf

e [71(3)B.3.3-7 Bursa biiyiiksehir Asfalt.pdf

e [81(3)B.3.3-8 Barmma.pdf

¢ [9](3)B.3.3-9_ Ziraat Laboratuvarlarimiz.pdf

e (10 B.3.3-

10 Tezlerin elektronik ortamda alinmasi siirekli ivilestirme sif kaydipdf
e [11](4)B.3.3-11 SKS faalivet gézden gecirme toplantilari.pdf
e [12](4)B.3.3-12 Online tarama sistemleriveyazilim mutfagi

hizmeti sif kaydi ve ekleri.pdf

e [13](3)B.3.3-13 Kiiltiir Spor Tesisleri.pdf
e [141(3)B.3.3-14 Yildirim Beledive peyzaj.pdf
e 1 B.3.3-15_SKS faalivet gozden gecirme toplantilari.pdf

4. Dezavantajli gruplar

Universitemizde, dezavantajh gruplar; engelli bireyler, diisiik sosyoekonomik diizeye
sahip 6grenciler, yabanci uyruklu 6grenciler, kadin 6grenciler ve diger kirillgan gruplar
olarak tamimlanmaktadir. Dezavantajh gruplarin akademik, sosyal ve fiziksel erigim
haklar1 giivence altina almarak egitimde firsat esitligini saglamak ve kapsayici bir
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ogrenme ortami olusturmak iizere cahsmalar yapimaktadir (1_0OD4). Bu kapsamda,
dezavantajli gruplarin egitim silireclerine tam katiimm saglamak icin destek
mekanizmalar1 ve uygulamalar gelistirilmistir (OD4) (OD4) (OD4). Bu kapsamda,
paydaslarla yapilan toplantilar ve gecmis yillardaki o0grenci memnuniyet anketleri
dogrultusunda erigilebilirlik ve destek hizmetleri {izerine iyilestirme ve diizenlemeler
yapimistir (2_0D4). Egitimde ve mekanda erisilebilirlik konusunda iiniversitemizin
farkh birimlerinde cahgsmalar yiirtitiilmektedir

Diisiik sosyoekonomik diizeye sahip Ogrencilere burs, barmma, beslenme ve egitim
materyalleri destegi saglanmakta ve yar1 zamanh calisma firsatlar1 sunulmaktadir.
Yabanci uyruklu 6grenciler icin uyum programlari, Tiirkce dil egitimi ve akademik
danigmanlik hizmetleri sunulmakta; miilteci ve gocmen 6grencilere egitim burslari ve
barmma destegi saglanmaktadir. Ayrica, 0grencilere yonelik bilinclendirme ¢ahismalar:
kapsammda seminerler, bilgilendirme toplantilar1 ve egitim programlar
diizenlenmektedir(3_0D2) (4_0D4) (5_0D3).

Ogrencilere psikolojik danismanlk ve rehberlik hizmetleri sunulmakta; akademik
stresle basa cikma ve sosyal uyumlar1 desteklenmektedir. Universitemiz, 6grenci
topluluklarina verecegi desteklerde dezavantajh gruplar icin yapilan etkinliklere oncelik
tanimay1 politika olarak benimsemistir. Engelli 6grenciler icin 06zel kiitiiphane
kaynaklar1 olusturulmus ve gorme engelli bireyler icin sesli kitaplar erisime
acilmistir (OD4). Dezavantajli gruplara yonelik etkinliklerin basinda yillardir geliserek
devam eden etkinlikler de bulunmaktadir. Bu yil 16.si diizenlenen Engelsiz Dortnala
Etkinligi, 6-12 yas araligindaki Serebral Palsili c¢ocuklarm ve ailelerinin
katildigy, biniciligin de bulundugu tiim giin siiren bir etkinlik olarak ornek verilebilir.
2004 yiindan bu yana gerceklestirilen "Dalmak Ozgiirliiktiir" projesiyle engelli
cocuklarin topluma daha fazla uyum saglamasi1 ve gelisimlerine katki saglamak
amaciyla yiizme etkinlikleri diizenlenmistir (OD4).

Universitemizde yiiriitillen dezavantajh gruplara yonelik calismalar, diizenli olarak
ogrenci ve paydas geri bildirimleri ile degerlendirilmektedir (6_0OD4) (7_0OD4)
(8_0D4). Ogrenci memnuniyet anketleri, engelli 6grenci birimi ile yapilan birebir
goriismeler ve akademik birimlerin yillik degerlendirme raporlar: bu siirecin etkinligini
Olgmek icin kullamlmaktadir. Engelli 6grencilere yonelik smav uygulamalari konusunda
rehber olarak "BUU Engelli Ogrenci Birimi Smav Yoénergesi” cahsmalar1 2025 yih icinde
tamamlanmis ve senatoda onaylanarak yiiriirlige girmistir. Universitemizde son
yillarda artan bir ivme ile devam eden program akreditasyon c¢aligmalar1 da
dezavantajh gruplara yonelik yapilan cahsmalarin gozden gecirilerek iyilestirilmesi ve
paydas geri bildirimlerinin karsilanmasina yonelik ornekler arasinda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erisimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajl gruplarm goriisleri de almarak
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.3.4-1 Egitimde Erisim Yesil Bayrak.pdf

e [2](4)B.3.4-2 Gorme Engelliler Kiitiiphane.pdf
¢ [3](3)B.3.4-3 ULUSAL KADINVECOCUK HAKLARI SEMPOZYUMU.pdf
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[4]1(4)B.3.4-4 Universite Ogrenci Topluluklar: isBirl.pdf
[51(3)B.3.4-5 COCUK HAKLARI CALISTAYI.pdf

[6]1(4)B.3.4-6 Engelli 6g Toplant1 Tunagi.pdf
[71(4)B.3.4-7 web sayfasi DiizenlemeToplant1 Tutanag.pdf
[8]1(4)B.3.4-8 2025 Giiz Engelli Og“r Damismanlik Toplantisi.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, hem Saghk Kiiltiir Spor Daire
Baskanlig1 yonetimindeki Ogrenci Etkinlikleri Komisyonu, Ogrenci Topluluklar: hem de
tim akademik ve idari birimler tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler, “

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak ve Kurum Kiltiirtini Giiclendirmek” stratejik
amacimizi desteklemektedir. Hem stratejik plan hem de YOK Universite Izleme
Kriterleri kapsaminda performans takip edilerek, degerlendirilmektedir (1_0Dz2,3)
(2_0D3).

Ogrencilerin akademik gelisimlerinin yani sira bireysel yeteneklerini kesfetmeleri,
sosyallesmeleri ve saglkh bir yasam siirmeleri icin sosyal, Kkiiltiirel ve sportif
faaliyetlere biiyiikk ©6nem verilmektedir. Bu faaliyetler, 6grencilerin {iniversite
deneyimlerini zenginlestirmekte, psikolojik ve fiziksel iyi oluglarim1 desteklemekte ve
topluluk bilinci olusturmaktadir (3_0D3) (OD3) (4_0D3) (5_0D3) (6_0OD3).

2025 yih Universitemiz icin 6zel bir yildir. 50. Yil Etkinliklerinin
organizasyonlarinda Universitemize bagh tiim akademik ve idari birimlerin dgrenci ve
personelinin katilimiyla diizenlenen BUU 50. Yi Spor Oyunlarinin koordinasyonu
Saghk Kiiltiir Spor Daire Baskanhg1 ve Spor Koordinatorliigii tarafindan saglanirken,
katilm taleplerinin alinmasi, operasyonel sorumluluk ve hakemlik gorevleri icin SKS
Daire Bagkanhgina bagh Ogrenci Spor Topluluklarmdan destek
ahnmistir. Universitemizin 50. kurulus yih kapsamimda personelimize yonelik cesitli
etkinlikler  dilizenlenmistir. Keles Kocayayla’da  gerceklestirilen  piknik
organizasyonunda, liniversitemiz personeli ve ailelerine cesitli gosteri ve etkinlikler
sunulmustur. Ayrica, personelimiz ve 6grencilerimizin katihmina acik olarak Atletizm,
Badminton, Basketbol (3X3 ve 5X5), Bisiklet, Bilek Giiresi, Futbol, Voleybol, Masa
Tenisi, Tenis, Satrang, Floor Curling ve Yiizme dallarinda sportif etkinlikler organize
edilmistir. 11.04.2025 tarihindeki 50. Yil Kurulus Yildoniimii kutlamalarinda bircok
organizasyon hayata gecirilmis ve SOLOTURK Universitemize ozel bir gosteri
gerceklestirmistir. Spor Miidiirliigiimiiz personelimize yonelik pilates ve zumba
dersleri diizenleyerek cahsanlarimizin fiziksel aktivite ve saghkh yasam imkanlarm
desteklemektedir (7_0OD2,4) (8_0OD3) (9_0OD3).

Universitemizde yiiriitiilen diger sosyal faaliyetler kapsaminda 6grenci topluluklar:
desteklenmekte, goniilliiliik projeleri gelistiriimekte ve sosyal becerileri gelistiren
etkinlikler diizenlenmektedir. Universitemizde faaliyet gosteren 207 6grenci toplulugu,
2025 yih icerisinde toplam 1.729 etkinlik gerceklestirmis olup, bu etkinliklere 177.686
kisi katihm saglamistir. Bu kapsamda, 6grenci topluluklarmin desteklenmesi ve
giincellenmesi icin yilhk degerlendirme toplantilar1 diizenlenmekte ve yeni proje
fikirleri gelistirilmektedir (10_0OD4). Kiiltiirel faaliyetler kapsaminda sanat, tarih ve
kiiltiirel mirasa yonelik etkinlikler diizenlenmekte, kiiltiirel geziler ve miize zivaretleri
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organize edilmektedir. Bu faaliyetler 6grencilerin akademik gelisimlerini destekleyerek
disiplinlerarasi1 bakis acis1 kazanmalarma katki saglamaktadir. Kampiis icerisinde yer
alan o6grenci topluluklar: tarafindan Genglik Ofisi'nde planlanan faaliyetler, belirlenen
takvim ve program cercevesinde hayata gecirilmektedir. Ornegin, Ingilizce Konusma
Kuliibii cahsmalariyla Ogrencilerin dil becerileri gelistiriimekte ve farkh kiiltiirlerle
etkilesimleri artirlmaktadir (OD4). Ayrica, goniilliliik cahstaylar: ve doga kamplari gibi
etkinliklerle  6grencilerin  sosyal = sorumluluk  bilinci ve doga  sevgisi
pekistirilmektedir (OD4) (11_0D3)(12_0Dg).

Dezavantajh 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere erigsimini saglamak i¢in
ozel programlar ve destek hizmetleri B.3.4. alt Ol¢litiinde anlatilmistir. Ayrica, bu
programlarin etkinligi 6grenci geri bildirimleri, anketler ve katilim istatistikleri ile
izlenmektedir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin etkinligi, 6grenci geri bildirimleri ve katiim
istatistikleri analiz edilerek degerlendirilmekte ve siirekli iyilestirilmektedir. Bu
siirecte, paydas toplantilar1 ve i¢ denetim raporlar1 da kullanilarak giincellenen
stratejiler belirlenmektedir. Ogrenci topluluklar1 tarafindan yapilan faaliyet kayitlar
hem Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkalig biinyesinde olusturulan birim tarafindan
hem de UKEY Kalite Etkinlikler sekmesi ilizerinden takip edilmektedir.Yapilan tiim
organizasyon ve faaliyetler sonrast olumlu algldar 2025 Memnuniyet
AnKketlerinin sonuclarina da yansimistir (13_0D3).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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[31(3)B.3.5-

3 OGRENCILERIMiZLE TiYATRO OYUNUNDA BiR ARAYA GELDIiK.pdf
[4]1(3)B.3.5-4 inegél igletme Fakiiltesi Topluluk Etkinlikleri.pdf

° B.3.5-5 Ziraat Fakiiltesinde Geleneksel Tomurcuk Senligi.pdf
e [6](3)B.3.5-6 SOLOTURK ekibi BUUli 6grencilerle bulustu.pdf
e [71(2,4)B.3.5-7 50.yiluygulama rehberi.pdf

[9]1(3)B.3.5-9 Spor_tesisi.pdf

10 B.3.5-10 oOgrenci etkinlikleri komisyvonu toplanti1 tutanaklaripdf
[11](3)B.3.5-11 Topluluklar faalivet.pdf
[12](4)B.3.5-12_SKSDB FAALIYET RAPORU 2025.pdf

e [131(3.4)B.3.5-13 Etkinlikler Bursa Uludag Universitesi.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Akademik kadrolarin liyakat, bilimsel yetkinlik, egitim-6gretim ve arastirma
performansi, etik ilkeler, adil, seffaf ve siirdiiriilebilir bir atama, yiikseltme ve
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gorevlendirme politikasina gore uygulanmaktadir. Buna gore atama ve yiikseltme
siirecleri, 2547 sayih Kanun'un 23. 24. ve 26. 31. 33. 34. 50/d maddeleri, “Ogretim
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Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yoénetmeligi”, “Bursa Uludag Universitesi Ogretim

e

Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri” ile “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Flemam Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav Ile Giris
Savlarma liskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” vb. mevzuat cercevesinde
giivence altina ahmmustir.

Bu kapsamda akademik kadrolarm niteligini ve yetkinligini artirmak amaciyla
asagidaki temel alanlar esas ahmmaktadir:

« Egitim Bilimleri Temel Alani

« Fen Bilimleri ve Matematik Temel Alan1

« Filoloji Temel Alani

« Giizel Sanatlar Temel Alam

« Hukuk Temel Alan

« Ilahiyat Temel Alam

« Mimarlk, Planlama ve Tasarim Temel Alam
» Miihendislik Temel Alani

« Saglk Bilimleri Temel Alam

« Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Temel Alam
« Ziraat, Orman ve Su Uriinleri Temel Alam
« Spor Bilimleri Temel Alan1

Bu yapilanma ile iiniversitenin akademik kalite standartlarmnimn yiikseltilmesi ve alan
bazh uzmanlagsmanin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

“Bursa Uludag Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Kriterleri’
(OD4) Universitemiz Senatosunun 12.10.2023 tarih ve 2023/22 sayil oturumunda
alman 1 no’lu kararla kabul edilmis olup; 08.02.2024 tarih ve 2024/3 sayih
oturumunda alman 3 no’lu karar, 07.11.2024 tarih ve 2024/23 sayih oturumunda
alman 5 no’'lu karar ve 08.10.2025 tarih ve 2025/26 sayili oturumunda alinan 4 no’lu
karar ile degisiklik sonrasinda, uygulama giincelligini koruyarak yiiriirliikte kalmaya
devam etmektedir.

Ogretim iiyeleri kadro basvurularinin internet iizerinden cevrimici olarak yapilmasi
icin gelistirilen Bursa Uludag Universitesi Akademik Bilgi Sistemi (BUAKBIS)
uygulamasi ile birimimizde bagvurular dijital ortamda almarak kirtasiye giderleri

onlenmis; is giicii ve zamandan onemli 6lciide tasarruf saglanmistir. Bu uygulama, hem
verimliligi artiran hem de diger kurumlara ornek teskil edecek nitelikte yenilikgi bir
adimm olmustur.
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2547 saylh Kanun'un 33. ve 50/d maddeleri, “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Flemam Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav Ile Giris
Smavlarma Tliskin Usul Ve FEsaslar Hakkinda Yoénetmelik” uyarmca Oncelikli
alanlardaki arastirma gorevlisi kadrolarma atama islemleri yapilmakta olup bu

kapsamda {iniversitemizde toplam 30 (otuz) oOncelikli alan arastirma gorevlisi
calismaktadir.

2547 sayih Kanun'un 34. Maddesi, “Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanc Uyruklu
Ogretim Eleman Cahstirllmasi Esaslarma {liskin Bakanlar Kurulu Karar1”’, “Yabanci

Uyruklu Ogretim Elemani Istihdamiyla Ilgili Usul Ve Esaslar”, “Uluslararasi Isgiicii
Kanunu” ve “Yabancilar Ve Uluslararasi Koruma Kanunu” uyarmca Universitemiz

Miihendislik Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, yabanci Diller Yiiksekokul ve Devlet
Konservatuvarinda sozlesmeli ogretim elemani olarak toplam 23 (yirmi ii¢) yabanci
uyruklu calismaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig tarafindan, Universitemiz 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’'nun Ek 34. maddesi kapsaminda yiiriirliige konulan “Devlet Yiiksekogretim

Kurumlarmmda Doktora Sonrasi Sozlesmeli Arastirmaci Calistirlmasina iligkin Usul ve

Esaslar” dogrultusunda 2025 yihinda yapilan gorevlendirme talepleri arasinda en fazla

olumlu sonug¢ alan iiniversite oldugu bildirilmistir. (Toplam basvuru sayisi: 40 /olumlu
sonuclanan bagvuru sayisi:24) Bu basari, iliniversitemizin arastirma kapasitesinin
giiclendigini ve doktora sonrasi arastirmaci istihdamimda oncii bir konumda
bulundugunu gostermektedir.

Ziraat Fakiiltesinde misafir 6gretim elemam kapsaminda 1 yabanci uyruklu personel
gorevlendirilmistir.

Tip Fakiiltesinde ise Tipta Uzmanhk Smavi kapsaminda yabanci uyruklu statiisiinde
568 sayida arastirma gorevlisi bulunmakta olup, ayrica gozlemci olarak farkh
iilkelerden yabanci uyruklu gorevlendirmeler de yapilmaktadir.

2547 say1h Kanun'un 38. maddesi uyarinca 6gretim elemanlarinin, ozliik islemleri kendi
kurumlarmca yiriitiilmek kaydiyla, diger kamu kurum ve kuruluslar1 ile kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslarmda gecici olarak gorevlendirilme islemleri
yapimaktadir. Bu kapsamda iiniversitemizde 1 (bir) 6gretim gorevlisi gorev yapmakta
olup, 13 (on ii¢) Ogretim elemanmmiz ise farkh kurumlarda gorevlendirilmistir.
(Cumhurbagkanlgi, Yiikseksekogretim Kurulu Baskanhgi, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Bagkanhg, Milli Egitim Bakanhgi, Genglik ve Spor Bakanhgi vb.)

2547 sayll Kanun'un 38. maddesi uyarinca, ilgili adli mercilerden gelen talepler
dogrultusunda  Universitemiz  6gretim  elemanlarmm resmi bilirkisi  olarak
gorevlendirilmeleri Daire Baskanlhgimizca yiiriitiilmektedir. Basta ilimiz adli yarg:
mercileri olmak {izere diger illerden gelen talepler dogrultusunda bilirkisi
gorevlendirme ve mahkeme dosyalarinin takibine iligkin is ve islemler, ilgili mevzuat
hiikiimleri cercevesinde hizli, diizenli ve zamaninda tamamlanmaktadir. Bu kapsamda
2025 yih igerisinde bilirkisi gorevlendirme islemlerine iliskin toplam 2168 sayida
yazigsma gerceklestirilmistir.

2547 saylli Kanun’un 39. maddesi ve Yurticinde Ve Yurtdisinda Gorevlendirmelerde
Uyulacak Esaslara fliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarnca, 6gretim elemanlarmimn yurt
icinde ve yurt disinda kisa veya uzun siireli gorevlendirme islemleri yapilmaktadir.



https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=28947&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://pdb.ibu.edu.tr/Files/ckFiles/pdb-test-ibu-edu-tr/Bakanlar Kurulu Kararlar%C4%B1/Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1nda Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1 Esaslar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Bakanlar Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://www.yok.gov.tr/documents/documents/68ecae6164207.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=6735&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
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https://www.yok.gov.tr/tr/news/yuksekogretim-kurulu-bilimsel-calisma-yapan-arastirmacilarin-universitelerde-istihdam-edilmelerine-katki-sunmayi-surduruyor-HVPeO
https://www.yok.gov.tr/documents/documents/68ecae6161bdd.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=10155&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5

2025 yih icerisinde bu kapsamda yapilan gorevlendirme islemlerine gore, Yurtigi:
2048, Yurtdist: 608 gorevlendirme gerceklesmistir.

Erasmus+ Ogrenci ve Akademik Personel Degisim Programlari kapsaminda; Egitim
Alma, Ders Verme ve Staj Hareketliligi faaliyetlerine basvurusu uygun bulunan
akademik ve idari personelin gorevlendirme islemleri, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda Baskanhgmiz ile Universitemiz Erasmus Birimi koordinasyonunda
yiritiilmektedir.

2547 sayih Kanun'un 31. 36. ve 40 a-c-d maddeleri uyarinca, tiniversitemize disaridan
ders vermek iizere ogretim elemam gorevlendirme islemleri Fakiilte ve Meslek
Yiiksekokulu talepleri degerlendirilerek yapilmaktadir.

2547 sayih Kanun'un 40/b maddesi uyarinca, farkh iiniversitelerden en az bir 6gretim
yih icin gorevlendirilmek iizere Yiiksekogretim Kurulu onay1 ile 6gretim iiyesi
gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Bu kapsamda tiniversitemizde gorevli 1 (bir) 6gretim
iiyesi bulunmak ve aym Kanun uyarinca iiniversitemizde gorevli 1 (bir) 6gretim iiyesi
farkh bir iiniversitede gorevlendirilmistir.

2547 sayilli Kanun'un 13/b-4 maddesi uyarinca gerekli goriilen hallerde, ogretim
elemanlarmin ve diger personelin iiniversitemiz igerisinde gorev yeri degisikligi ve
gorevlendirme islemleri yapilmaktadir.

2547 sayil Kanun'un 58. maddesi uyarmca 6gretim elemanlarinim, iiniversite-sanayi
isbirligi kapsaminda arastirma ve gelistirme, tasarmm ve yenilik proje gibi faaliyetlerinin
yiiriitiilebilmesi i¢in gorevlendirme islemleri yapilmaktadir.

5746 say1ii Arastirma, Gelistirme Ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda gorevlendirme islemleri yapilmakta olup 2025 yih igerisinde 1(bir)
ogretim iiyesi ASELSAN’da gorevlendirilmistir.

4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun 7. maddesi, Bursa Uludag

Universitesi Og“retim Elemanlarmin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Gorevlendirilme
ve Sirket Kurabilmelerine iliskin Uygulama Esaslar1 Yonergesinin 5/b maddesi ve

Bursa Uludag Universitesi Yonetim Kurulunun 27 Aralik 2012 tarih 2012-31 sayih
Kararina istinaden, ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesinde faaliyet gosteren firmalar
ve Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi A.S. ile diger firmalar arasmda imzalanan Ar-
Ge Projeleri kapsaminda 6gretim elemam gorevlendirme islemleri yapilmaktadir.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu'nun Ek 46. maddesi kapsaminda yiirtirliige konulan

“Doktora Derecesine Sahip Tiirk Veya Yabanci Uyruklu Nitelikli Arastirmacilarin

Yiiksekogretim Kurumlarinda Kismi Zamanh Gorevlendirilmesine Hi§kin Usul Ve
Esaslar” dogrultusunda Tiirk ve yabanci uyruklu olarak kismi zamanh arastirmaci

gorevlendirilmeleri yapilmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda 2 (iki) 6gretim elemamn
gorevlendirilmis olup toplam say1 21’dir.

[

urumlar Arasi Gecici Gorevlendirme Yonetmeligi” ve “657 Sayili Devlet Memurlar:

Kanunu, 926 Sayih Tiirk Silahh Kuvvetleri Personel Kanunu, 2802 Sayih Hakimler Ve
Saveilar Kanunu, 2914 Sayili Yilksekogretim Personel Kanunu, 5434 Savili T.C. Emekli

Sandig1 Kanunu ile Diger Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik



https://mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4691&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.uludag.edu.tr/uploads/5/yonetmelik_yonerge/yonergeler/yonerge24a.pdf
https://drive.google.com/file/d/1_4ZHPmTKJA1w0uUHXwDj5-XapDWzZNfz/view?usp=drive_link
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Yapimasi, Devlet Memurlari Ve Diger Kamu Gorevlilerine Memuriyet Taban Ayhig Ve

Kidem Ayl Ile Ek Tazminat Odenmesi Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” 25.
maddesi uyarinca “Hakim ve savcilar ile bu meslekten sayilanlar hari¢c olmak iizere,

statiilerine bakilmaksizin bir kadro veya pozisyona dayal olarak kamu kurum veya
kuruluslarinda istihdam edilenler, kurumlarmin muvafakatiyle bir yii gecmemek tizere
diger kamu kurum ve kuruluslarinda gegici gorevlendirilebilir.” Bu kapsamda yapilan
farklh kurumlardan gecici olarak gorevlendirilen toplam 3 (ili¢) 6gretim gorevlisi ve
iiniversitemizden farkh kurumlarda gecici olarak gorevlendirilen toplam 4 (dort)
ogretim elemanm bulunmaktadir. Aym1 zamanda farkhh kurumlardan gecici olarak
gorevlendirilen 9 (dokuz) iiniversitemizden farkli kurumlarda gecici olarak
gorevlendirilen toplam 22 idari personelimiz bulunmaktadir.

Kurumumuzun sozlesmeli idari personel ise alm siireclerinin yiriitiilebilmesi icin
Kariver Kapisi Ise Ahm Platformuna iiyelik islemleri 2024 yih itibari ile tamamlanmis
olup, 2025 yilinda da sozlesmeli idari personel ise alim siirecleri aym platform
iizerinden devam etmektedir. 2025 yihnda ilk kez aymi platform iizerinden ISKUR
tizerinden bagvuru yapan siirekli is¢ilerin ahmlari da yapilmaya baslanmistur.

2025 yili icerisinde ISKUR aracihgiyla yapilan siirekli isci ahm ilaminda, ISKUR
iizerinden basvuru yapan adaylardan basvuru kosullarma iligkin istenecek belgeleri e-
Devlet Kapisi iizerinden "Bursa Uludag Universitesi-Kariyer Kapis1 Kamu Ise Alm"
hizmeti veya "Kariver Kapisi" (https://isealimkariyerkapisi.cbiko.gov.tr) internet
adresi iizerinden online olarak yiiklemeleri istenmistir. Boylece adaylarm bagvuru
sartlarmi saglayip saglamadiklarna iligkin 6n kontrol yapimis ve elektronik ortamda

bagvurularm degerlendirilmesi ile zamandan tasarruf saglanmis, kirtasiyeciligin ve
telefon/e-posta trafiginin oniine gecilmistir. Ayrica ilanda gerekli goriilmesi halinde
uygulamal smav yapacagl belirtilmis ve basvuru sartlarini saglayip noter kurasi
sonucunda sozlii smava katilmaya hak kazanan adaylara sozlii smnavin ardindan ilk defa
uygulamah smav yapimistir. Yapilan uygulamah smav ile adaylarin alanlarindaki
mesleki yeterliligin olciilmesi saglanmistir. (1_0D3)(2_0D2,3) (3_0D3).

Universitemizin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri, kamu kurumlar1 ve
tiniversitelerde belirli mevzuat, yonetmelikler ve kurumsal politikalar dogrultusunda
yiritiilir. Bu siirecler, hem personel yonetiminin seffaf bir sekilde yapimasin,
cahsanlarm esitlik, adalet ve verimlilik ilkelerine dayali olarak degerlendirilmesini
saglar. Memnuniyet Anketleri sonuclar1 da, yapilan adil, seffaf ve liyakata dayah
atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireglerinin olumlu yansimasmnin goézlemlendigi bir
kanit olarak goriilmektedir(4_0OD4).

Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kanmitlar

[11(3)B.4.1-1 Siirekli isci ahmi.pdf

[2](2,3)B.4.1-2 Siirekli isci smnav.pdf
[31(3)B.4.1-3 Siirekli isci basvuru_sonucu.pdf
[4](4)B.4.1-4 2025 akademik memnunivet.pdf
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarimizin egitim-ogretim siireclerinde etkili, yenilikci ve 6grenci odakh
yaklagimlar benimseyerek Ogretme ve 6grenme siireclerinin kalitesini artirmalarini
saglamak amaclamaktadir. Bu dogrultuda, oOgretim yetkinliklerinin gelistirilmesi
siirecine onem vermektedir. Personel Daire Baskanhgimiz 6gretim elemanlarmin
yetkinliklerini gelistirme ve egitim siireclerini yonetme konusunda onemli bir role
sahiptir. Daire bagkanhg: blinyesinde “Hizmet ici egitim birimi” bulunmaktadir. Yapilan
calismalar, sadece akademik personelin profesyonel gelisimini desteklemekle kalmaz,
aynt zamanda kurumun genel egitim kalitesini artirmak ve uluslararas1 diizeyde
rekabet giiciinii giiclendirmek adina biiylik bir katki saglar. Yil icinde yapilan
egitimlerin sunumlar1 ve haberleri web sayfasindan paylasimakta, boylece sonradan da
takip edilmesi saglanmaktadir. Bu uygulama egitimlerden sonra alman geri bildirimlere
istinaden baslamistir.

Yilhik egitim planlary, tiim birimlere “egitim ihtiyaci belirleme formu” ile birlikte resmi
yaziyla UDOS {izerinden gonderilmektedir [1_OD2,3], [2_OD3]. Tiim birimlerden
alinan oneriler, onceki egitimler sonrasi alman geri bildirimler de kullanilarak “yillik
Egitim” plam” hazirlanir ve web sayfasinda duyurulur. Her egitim 6ncesi de birimlere
egitim davet yazilar1 gonderilmektedir [3_OD4] Gergeklesen egitim sonrasi
degerlendirme anketi yapilmakta, sonuglar1 sonraki planlamalarda ve iyilestirmelerde
kullanilmaktadir.

Ogretim elemanlarmmizin pedagojik becerilerini giiclendirmek, teknoloji destekli
ogretim yontemlerini benimsemelerini tesvik etmek, oOgrenci merkezli 6grenme
ortamlar1 olusturmalarina destek olmak ve 6gretim siireclerinde siirekli iyilestirme
saglamak icin cesitli stratejiler uygulanmaktadir. Yida birden fazla "Egitimde
Inovasyon ve Etkilesim Programi” isminde egiticilerin egitimi diizenlenmektedir
[4_0D4], [5_0D4]. Ogretim yetkinlikleri, 6grenci geri bildirimleri ve performans
gostergeleri temel alinarak izlenmekte ve gelistirme alanlar1 belirlenmektedir.

Dijital Ogretim araclarmi etkin kullanma egitimleri, e-0grenme ve hibrit egitim
modelleri, dijital degerlendirme araglari ve agik erisim kaynaklari ile teknoloji destekli
ogrenme ortamlar1 olusturulmaktadir. Bu konudaki egitimler sadece Personel Daire

Bagkanligi degil, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg tarafindan da
gerceklestirilmektedir. 2025 yihinda, 63 adet cevrim ici ve 22 adet yiiz yiize veritabanm
ve kullanic1 egitimi gerceklestirilmistir [6_OD4] (OD4).

Ogretim elemanlarimizmm uluslararas1 deneyim kazanmasm desteklemek amaciyla
Erasmus+ gibi uluslararasi akademik hareketlilik programlarma katihmi tesvik
edilmekte, yabanci dil egitimleri ve uluslararasi igbirlikleri ile kiiresel akademik
gelismelere uyum saglamalar1 desteklenmektedir. Bu konuda Proje ofisi ve Erasmus
Koordinatorliigii tarafindan da egitimler diizenlenmektedir [7_OD3], [8_OD3].

Ogretim yetkinliklerinin siirekli iyilestirilmesi ve izlenmesi icin egitim-6gretim
siireclerinin kalitesini artirmak amach cahsan geri bildirimleri diizenli olarak analiz

edilmektedir [9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen


https://uludag.edu.tr/dosyalar/personel/img/PDB_Organizasyon_Semasi_2026.jpg
https://www.uludag.edu.tr/personel/hizmet-ici-egitim-sunumlari-83636
https://uludag.edu.tr/personel/yillik-egitim-planlari-40444
https://uludag.edu.tr/kutuphane/ayeum-arastirma-yontemleri-egitim-ve-uygulama-merkezi-veritabani-erisimi-77065

bulgular izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

1](2,3)B.4.2-1_Egitim planlama yazisi.pdf

[2](3.4)B.4.2-2 Egitim Thtiyaci Tespit Formu.pdf

e [3](4)B.4.2-3 Egitim daveti.pdf

o B.4.2-4 FEgiticilerin Egitimi, E
2025-1 yazisi.pdf

e [51(4)B.4.2-5 Egiticilerin Egitimi, Egitimde Inovasyon ve Etkilesim Programi
2025-1pdf.pdf

e [6](4)B.4.2-6 KDDB Egitim planlama.pdf

e [71(3)B.4.2-7 Proje Yazma Egitimi.pdf

e [8](3)B.4.2-8 ERASMUS+ ERASMUS MUNDUS ve JEAN MONNET

BILGILENDIRME.pdf
¢ [0](4)B.4.2-9 Anket egitim memnuniveti.pdf

itimde Inovasyon ve Etkilesim Programi

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme

Universitemiz, egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme sistemlerini,
ogretim elemanlarmin egitim-o6gretim siireclerine aktif ve nitelikli katki sunmalarm
saglamak, yenilik¢i 6gretim yontemlerini tesvik etmek ve akademik miikemmeliyetin
siirdiiriilebilirligini giivence altina almak amaciyla stratejik bir oOncelik olarak ele
almaktadir. Bu kapsamda, akademik performans ve egitimde kaliteyi artirmayi
hedefleyen tesvik mekanizmalar1 belirlenerek sistematik hale getirilmistir. Ders
degerlendirme anketleri ya da farkh geri bildirimler ile akademisyenler birimler
bazinda da farkh sekillerde tesvik edilmekte ve odiillendirilmektedir [1_OD3]
[2_0OD3].

Egitim-ogretim silireclerine yonelik tesvik ve odiillendirme sistemimiz, seffaflik ve
olciilebilirlik esasmna dayanarak 2024 yilimda APSIS otomasyonu kullaniimaya
basglanarak giiclendirilmistir. Boylelikle, nesnel kriterlere dayah bir degerlendirme
yapisi uygulanmakta ve iyilestirme siirecleri anhk olarak takip edilebilmektedir.
Ogretim elemanlarmmizin egitim faaliyetlerine yaptiklar1 katkilar nesnel kriterlerle
Olciilmekte, basarih ve yenilik¢i egitim uygulamalar1 odiillendirilerek tesvik
edilmektedir [3_OD4].

Calisanlarmizin egitimlerine yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmasi ayrica yine
geri bildirimlere yonelik 2024 yihnda yapilandirilan Kalite Odiilleri yonergesi icindeki
Kalite egitimlerine Katihm kriteri ile olciilmekte ve odiillendirilmektedir (OD4).

Ogretim elemanlarmmizin  ders iceriklerini gelistirmeleri, pedagojik becerilerini
artirmalar1 ve 6grenci basarisini destekleyen yenilik¢i 6gretim yontemleri uygulamalar:
tesvik edilmektedir. Bu dogrultuda, Egitimde Inovasyon ve Etkilesim Programu siirekli
giincellenmekte ve ogretim iiyelerinin yenilik¢i uygulamalarim gelistirmelerine destek
sunulmaktadir. Bu konuda B.4.2. kriterinde de anlatilan bu egitim programi 2020
yilindan beri gelistirilerek devam etmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

o [1](3)B.4.3-1 Tesekkiir 1.pdf
e [2](3)B.4.3-2 Tesekkiir 2.pdf
° B.4.3-3 Akademik performans degerlendirme vonergesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemiz, arastirma siireclerinin yonetimini; bilimsel iiretkenligi arttirmak, ulusal
ve uluslararasi rekabet giiciinii yilikseltmek ve siirdiiriilebilir bir arastirma ekosistemi
olusturmak amaciyla stratejik bir oOncelik olarak ele almaktadir. Bu kapsamda
arastirma siirecleri; planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme (PUKQO) dongiisii
cercevesinde biitiinciil ve sistematik bir yaklagimla yiiriitiilmektedir.

Universitemizin “kaliteli egitim, nitelikli bilimsel arastirma, yenilikcilik ve girisimcilik ile
gelecege yon veren oncii bir arastirma {iiniversitesi olma” vizyonu dogrultusunda,
Arastirma Universitesi statiisiiniin siirdiiriilebilirligi temel hedefler arasmnda yer
almaktadir. Bu dogrultuda arastirma politikas1 cercevesinde uzun vadeli stratejik
hedefler belirlenmekte ve arastirma kapasitesinin artirilmasina yonelik faaliyetler
diizenli olarak gozden gecirilerek giincellenmektedir. Ar-Ge siireclerinin kapsami ve
isleyisine iligkin detaylara AR-GE- websitesinden erisilebilir.

Arastirma_Politikas1 kurum genelinde tamimlanmis, ilgili paydaslarla paylasimis ve
kurumsal web sayfasi ilizerinden ilan edilmistir. Bu politika dogrultusunda, Ar-Ge

Koordinatorliigii yapilandirilarak arastirma siireclerinin merkezi ve koordineli bir
sekilde yiiriitiillmesi saglanmis; BAP uygulama esaslar1 giincellenmis ve performans
yonetimi mekanizmalar1 etkinlestirilmistir. Bu kapsamda arastirmacilara yonelik
destek ve tesvik mekanizmalar1 gliclendirilmis, arastirma siireclerinin etkinligi
artirilmistir ( 1_0D4), (OD4).

Aragtirma siirecleri, liniversitenin misyon ve vizyonu ile uyumlu olacak sekilde
akademik birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitiilmektedir. Disiplinleraras1 arastirma
kiiltiiriintin gelistirilmesi amaciyla farkh alanlardan arastirmacilarm bir araya gelmesi
tesvik edilmekte; arastirma onceliklerinin belirlenmesi ve kaynaklarm etkin kullanimi
konusunda yonlendirici mekanizmalar isletilmektedir (OD4)(2_0D4)(3_0D4) . Bu
dogrultuda olusturulan Ar-Ge Damsma Kurulu aracihgiyla diizenli toplantilar
yapilmakta, arastirma siireclerine iliskin planlama ve degerlendirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir (4_0OD4) .

Universitemizde arastirma siirecleri ulusal ve uluslararas: diizeyde cesitlendirilmekte
olup; TUBITAK, Avrupa Birligi ve diger dis fon kaynaklarma yonelik proje gelistirme
ve basvuru siirecleri desteklenmektedir. Bu kapsamda arastirmacilara yonelik proje
yazma egitimleri, bilgilendirme toplantilar1 ve mentorluk faaliyetleri yiiriitiilmekte;
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proje bagvuru ve yiiriitme siireclerinin etkinligi artirilmaktadir (OD4)(5_0D4). Ayrica
arastirma ciktilarmin toplumsal ve ekonomik degere doniisiimiinii desteklemek
amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile is birligi icerisinde arastirma ve gelistirme
siireclerimizi destekleyici faaliyetler diizenlenmektedir (6_OD4).

Universite ici ve dis1_akademik isbirlikleri kapsaminda disiplinleraras1 arastirma
faaliyetleri tesvik edilmekte, ulusal ve uluslararas1 arastirma aglar1 ile etkilesim
artirlmaktadir. Bu dogrultuda gerceklestirilen etkinlikler aracihgiyla farkh alanlarda ki
arastirmacilar bir araya getirilmektedir. (7_OD3).

Aragtirma siireclerinin organizasyonel yapisi ile baglantih olarak etkinligi diizenli olarak
izlenmektedir (8_OD4). Kurumsal Akreditasyon geri bildirimine yonelik olarak 2024
ylinda Ar-Ge yonetim yapist gliclendirilen Ar-Ge Koordinatorliigi kurumsal
yapilanmasi icinde yer alan “Biiyiik Veri Ofisi” aracihigiyla arastirma ve gelistirme
faaliyetlerimizi gelistirmeye yonelik adimlar atilmaktadir (9_0OD4).

Bu cercevede tiniversitemizde arastirma siirecleri yalnizca izlenmekle kalmayip, elde
edilen performans verileri dogrultusunda siirekli iyilestirilmekte ve kurumsal 6grenme
mekanizmalar etkin bir sekilde isletilmektedir (10_0D4) (11_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alimmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)C.1.1-1_Akademik Performans Degerlendirme
Boliim Komisyon Uyeleri Toplantisi.pdf

[2](4)C.1.1-2 Tematik Kahve Giinleri Toplant1 Tutanagi.pdf

e [3](4)Ca.1-

3_Uludag Tematik Kahve Giinleri Geri_ Bildirim_Anketleri Analizi.docx.pdf
[4](4)C.1.1-4 Damisma_Kurulu Toplanti1 Tutanagi.pdf

[51(4)C.1.1-5 Ar Ge Koordinatérliigii TUBITAK 2237 Toplantisi.pdf
[61(4)C.1.1-6 Universite Sanayi Is Birligi Programi TTO.pdf

° C.1.1-7 Ar_Ge_ Koordinatorligii Etkinlik Liste 2025.pdf

[81(4)C.1.1-8 Ar-Ge performans tablo.pdf

[0](4)C.1.1-9 BUYUK VERI OFiSI TOPLANTI TUTANAGL.pdf

e [10](4)Ca.1-10 TUBITAK ile Proje Kaynaklari ve Destek Programlari Uzerine

Goriisme Toplanti.pdf
e [11](4)C.1.1-11_ODTU -Ar-Ge Koordinatorliigii Toplantisi Tutanag.pdf

2. Ic ve dis kaynaklar

Universitemizde fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari; kurumsal stratejik plan,
arastirma politikasi ve performans gostergeleri dogrultusunda biitiinciil bir yaklasimla
yonetilmektedir (1_OD2,4). Arastirma altyapismin gelistirilmesi ve
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
(PUKO) dongiisii cercevesinde diizenli degerlendirmeler yapilmakta; fiziki ve teknik
kapasitenin artirilmasi, dis fonlardan yararlanma oraninin yiikseltilmesi ve arastirma
ekosisteminin giiclendirilmesi hedeflenmektedir [2_OD4].
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Universitemizde arastirmaya yonelik fiziki ve teknik kaynaklar; fakiilteler, meslek
yiiksekokullar1 ve arastirma merkezleri biinyesinde yer alan laboratuvarlar, uygulama
alanlar1 ve atolyeler aracihgiyla saglanmaktadir [3_OD3]. Bu kapsamda Bilim ve
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Arif Agaoglu Ileri Teknoloji ve Miihendislik
Laboratuvari ile Fen-Edebiyat ve Miihendislik Fakiilteleri bilinyesindeki arastirma
laboratuvarlar1 6nemli altyap: unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Ayrica, kurum dis1 is
birlikleri kapsaminda arastirma faaliyetlerinde dis altyapr imkanlarindan da
yararlanilmakta ve bu sayede arastirma kapasitesi cesitlendirilmektedir (OD4)

Arastirma mali kaynaklari i¢ ve dis kaynaklar olarak dengeli ve siirdiiriilebilir bir yap1
icerisinde yonetilmektedir. I¢ mali kaynaklar; merkezi biitce kapsaminda ayrilan
o0denekler ve doner sermaye gelirlerinden aktarilan BAP biitcesinden olusmakta olup,
arastirmacilara proje destegi saglanmaktadir. Bunun yam sira, ADEP ve benzeri destek
mekanizmalari aracihgiyla arastirma faaliyetleri tesvik edilmektedir.

Dis mali kaynaklarm artirilmasi amaciyla proje gelistirme ve bagvuru siireclerine
yonelik kurumsal destek mekanizmalar1 giiclendirilmis, arastirmacilara rehberlik ve
egitim hizmetleri sunulmustur. Bu dogrultuda TUBITAK, KOSGEB, SAN-TEZ,
Kalkinma Ajanslar1 gibi ulusal fonlarin yami sira Horizon Europe ve Erasmus+ gibi
uluslararas1 fon programlarindan etkin sekilde yararlamlmaktadir [4_0OD4]. Bu
siireclerin etkinligi, bagvuru ve kabul oranlarn iizerinden izlenmekte ve iyilestirme
faaliyetleri planlanmaktadir [5_OD4].

Universite-sanayi  isbirlikleri kapsaminda yiiriitilen faaliyetler, arastirma
finansmanmin c¢egitlendirilmesine katki saglamakta olup, Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) aracihgiyla  akademik  bilgi  birikimi ile  sanayi  arasmdaki
etkilesim giiclendirilmektedir. Bu kapsamda patent, lisanslama ve akademik

girisimcilik faaliyetleri desteklenmekte; arastirma c¢iktilarinin ekonomik ve toplumsal
degere doniistimii tesvik edilmektedir.

Arastirma kaynaklarmin siirdiiriilebilir yonetimi kapsaminda fiziki ve teknik altyapi
diizenli olarak gozden gecirilmekte; dis paydaslar ve sektor isbirlikleri aracihgiyla
altyapi gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir (OD, (OD4), (OD4). Arastirma biitcesi
ve kaynak kullanimi periyodik olarak analiz edilmekte, performans gostergeleri
dogrultusunda degerlendirilmekte ve performans temelli finansman yaklasimi ile
basarih arastirma faaliyetleri tesvik edilmektedir (6_0D4).

Bu dogrultuda, iiniversitemizde arastirma kaynaklarmin yonetimi yalmzca kaynak
tahsisi ile smirh kalmayip, izleme, degerlendirme ve iyilestirme siirecleri ile
desteklenerek etkin ve siirdiiriilebilir bir yap icerisinde yiiriitiilmektedir. Arastirma
Universitesi performansinin siirdiiriilebilirligi bu konudaki en énemli gostergedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](2.4)C.1.2-1 Str Plan Gostergeler.pdf
e [2](4)C.1.2-2 2018-2024.bursa-uludag-universitesi.pdf
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[3]1(3)C.1.2-3_Arastirma_ alanlari.pdf

[4]1(4)C.1.2-4 BUU’de akademik basar1 hizi yiikselmeyve devam ediyor.pdf
[51(4)C.1.2-5 Arastirma perfornas.pdf
[61(4)C.1.2-6 Fon kavnak.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi1 imkanlar

Universitemiz, doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlary, arastirma
kapasitemizi giiclendiren, akademik ve bilimsel tiretkenligimizi artiran ve uluslararasi
akademik rekabet giiciimiizii yiikselten egitim-6gretim siirecleri iginde yer almaktadir.
Lisansiistii egitim veren mevcut dort Enstitiimiiz icinde toplam 122 doktora programi
bulunmaktadir. Bunlardan 8 tanesi disiplinlerarasi1 doktora programidir. Programlara
ait ayrintihi bilgiler Enstitiilerimizin web sayfasinda yer almaktadir.

Doktora programlari, uluslararasi akademik standartlara uygun olarak
yapilandirilmaktadir. Saghk Bilimleri Enstitiisi 2024 yilinda aldigi ORPHEUS
akreditasyonu 2025 yiinda da devam etmektedir (1_OD4). Doktora ogrencilerine
yonelik bilimsel etkinlikler, arastirma becerilerini gelistirmeye
yonelik egitimler ve seminerler diizenlenmektedir.

Doktora ogrencilerinin arastirma faaliyetlerini siirdiirebilmeleri icin mali ve akademik
destek mekanizmalar1  gelistirilmektedir. TUBITAK ve Avrupa Birligi burs
programlarindan yararlanilmasini tesvik etmekte, bilimsel arastirma projelerine erigim
imkam sunmakta, sanayi doktora programlar1 ve {iniversite-sanayi igbirlikleri
aracihgiyla arastirma fonlar1 saglamakta ve uluslararasi degisim programlarmi
desteklemektedir [2_0D4], [3_0OD4]. Bu kapsamda doktora ogrencilerinin arastirma
projelerine erisimini kolaylastirmak adma kiitiiphane kaynaklari ve laboratuvar
imkanlar1 gelistirilmektedir. Bu konuda Enstitiiler tarafindan yil icinde oOgrencilere
yonelik bilgilendirme toplantilari, seminerler gibi calismalar yiiriitiilmekte ayrica web
sayfasi, sosyal medya hesaplari gibi dijital platformlardan da paylasim yapimaktadir.

Doktora sonrasi arastirmacilarimiz, iiniversitemizin arastirma kapasitesini artiran ve
bilimsel iiretkenligi destekleyen onemli bir grup olarak kabul edilmektedir. Bu
kapsamda Universitemizde istihdam edilen arastirmaci sayis1 2022'de; 14, 2023'de; 19
ve 2024 yihnda ise 27 olarak gerceklesmistir. Bu performans degeri YOK Izleme
Kriterleri kapsaminda degerlendirildiginde Tiirkiye ortalamasy;; 4,54 iken
Universitemiz Tiirkiye'nin en yiiksek degerine sahiptir [4_OD4]. Universitemizde
doktora programlar1 ve sonras1 imkanlara ait performans, Stratejik Plan
gostergelerinde ve YOK_YOKAK Universite Izleme Raporlar1 ile Arastirma
Universitesi Gostergeleri kapsamimnda takip edilmekte, sonuclar degerlendirilip,
iyilestirmeye yonelik faaliyetler planlanmaktadir.

Doktora programlarmin kalite standartlarm yiikseltmek ve arastirma siireclerini daha
etkili ~ hale getirmek adma diizenli degerlendirme mekanizmalar:
isletilmektedir. Ogrenci ile mezun ve akademik performans degerlendirmeleri
dogrultusunda doktora programlarmin miifredatlar1 revize edilmektedir. Ayrica,
doktora sonrasi arastirmacilarin cahisma kosullar1 ve destek mekanizmalarma yonelik

geri bildirimler alinmakta ve gozden gecirilerek, daha nitelikli ve siirdiiriilebilir bir


https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[3](3)C.1.2-3_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_alanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[4](4)C.1.2-4_BU%C3%9C%E2%80%99de akademik ba%C5%9Far%C4%B1 h%C4%B1z%C4%B1 y%C3%BCkselmeye devam ediyor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[5](4)C.1.2-5_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_perfornas.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2025/ProofFiles/[6](4)C.1.2-6_Fon_kaynak.pdf
https://www.uludag.edu.tr/sosyalbilimler
https://uludag.edu.tr/saglikbilimleri/-arastirma-fikrinden-yayina-literatur-taramasi-veri-tabani-kullanimi-ve-bilimsel-yazim-teknikleri--91414
https://uludag.edu.tr/egitimbilimleri/-veri-analiz-surecinde-maxqda-kullanimi-egitimi-88048
https://uludag.edu.tr/fenbilimleri/tubitak-2210-yurt-ici-yuksek-lisans-burs-programlari-2-donem-basvurulari-89672
https://uludag.edu.tr/kutuphane/kutuphane-database
https://www.uludag.edu.tr/otomuh/arif-agaoglu-nun-katkilariyla-universiteye-kazandirilan-ileri-teknoloji-ve-muhendislik-laboratuvarla-88839
https://www.uludag.edu.tr/sosyalbilimler/sosyal-bilimlerde-nitel-ve-nicel-arastirma-yontemleri-egitimi-yeni-yonelimler-ve-uygulamalar-81738
https://www.uludag.edu.tr/saglikbilimleri/stres-depresyon-ve-anksiyete-sana-neler-yapiyor-82785
https://www.uludag.edu.tr/saglikbilimleri
https://www.linkedin.com/in/bu%C3%BC-sosyal-bilimler-enstit%C3%BCs%C3%BC-17ab656b/
https://www.instagram.com/buuegtbil/
https://drive.google.com/file/u/3/d/1s0wXYV8-O0DPR635QOzWjmZVkMaKd_Vq/view

arastirma ekosistemi olusturma calismalar1 yapilmaktadir [5_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinimn
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)C.1.3-1 Orpheus Etiket.pdf

[21(4)C.1.3-2 Universite—Sanayi Is Birligi Programi (ULUTEK Teknopark).pdf
[3]1(4)C.1.3-3 PrsymianGroup Firmasi.pdf

[4]1(4)C.1.3-4 YOK Doktora_ sonrasi arastirmacLpdf
[51(4)C.1.3-5 Doktora Sonrasi Arastirmaci Taleplerin Degerlendirilmesi
Toplantisi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz, arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesini; bilimsel iiretkenligin
artirilmasi, arastirma ciktilarinm niteliginin yiikseltilmesi ve uluslararasi akademik
rekabet giicliniin giiclendirilmesi acisindan stratejik bir oncelik olarak ele almaktadir.
Bu kapsamda arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler, planlama,
uygulama, izleme ve iyilestirme (PUKO) déngiisii cercevesinde sistematik olarak
yiiriitiilmektedir [1_0ODz2,4], [2_0D4].

Universitemizde, proje Kkiiltiiriinii  yaygmlastirarak  6gretim  elemanlar1  ve
arastirmacilarm ulusal ve uluslararasi proje hazirlama, yiiriitme ve yoOnetme
kapasitelerini  gelistirmek, disiplinler arasi1 igbirliklerini ve {iniversite-sanayi
ortakliklarini tesvik ederek, yenilik¢ci ve rekabetci projelerin hayata gecirilmesini
saglamak misyonu ile 2024 yilinda kurulan Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi
calismalarina 2025 yilinda da devam etmistir.

Aragtirma siireclerinin etkin planlanmasi1 amaciyla akademik birimler, arastirma
merkezleri ve yonetim organlar1 arasinda koordinasyon saglanmakta; arastirma
politikalar1 dogrultusunda uzun vadeli hedefler belirlenmektedir. Bu dogrultuda
ogretim elemanlari, doktora ogrencileri ve geng¢ arastirmacilarin arastirma becerilerini
gelistirmeye yonelik kurumsal diizeyde planlamalar AR-GE Koordinatorligiimiiz
tarafindan yapilmakta ve uygulamaya alinmaktadir [3_0D4]

Arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik olarak bilimsel metodoloji ve egitimler
diizenlenmekte; arastirmacilarin proje yazma ve fon basvurusu yapma kapasiteleri
artirlmaktadir. Bu kapsamda TUBITAK 2209-A ve 2209-B programlarma yénelik
basvuru sayismi ve niteligini artirmaya yonelik egitimler ile TUBITAK 1001 proje
taslaklarmin degerlendirilmesine yonelik mentorluk faaliyetleri AR-GE
Koordinatorliigiimiize ile Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisimiz tarafindan
yiirtitiilmektedir. Ayrica disiplinlerarasi arastirma kiiltiiriiniin gelistirilmesi amaciyla
fakiilteler arasi ortak projeler tesvik edilmekte ve cesitli etkinliklerle arastirmacilar bir
araya getirilmektedir.
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Arastirma yetkinliklerine yonelik faaliyetlerin etkinligi diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda akademik birimler tarafindan hazirlanan faaliyet
raporlar1 iist yonetim tarafindan analiz edilmekte; arastirma performansi yaymn
sayilary, atif indeksleri, ulusal ve uluslararas1 proje sayilar1 ile fon kullanimi gibi
gostergeler iizerinden takip edilmektedir (4_0D4). Ayrica ogretim elemanlar1 ve
ogrencilerden alman geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme alanlar1 belirlenmekte
ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda arastirma yetkinliklerini artirmaya yonelik egitim
icerikleri glincellenmekte, yeni destek mekanizmalar: gelistirilmekte ve disiplinler arasi
isbirlikleri giiclendirilmektedir. Bu sayede arastirma yetkinliklerinin gelisimi yalnizca
izlenmekle kalmayip, veri temelli degerlendirmeler dogrultusunda siirekli
iyilestirilmektedir (5_0OD4).

Universitemiz, bu biitiinciil yaklasim sayesinde arastirma yetkinliklerinin gelisimini,
arastirma c¢iktilarinin kalitesini ve akademik etkisini artirarak ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel prestijini siirdiiriilebilir bicimde gliclendirmeyi hedeflemektedir.
Siirece iliskin izleme ve degerlendirme faaliyetleri diizenli raporlamalar aracihgiyla
yiriitiilmektedir (6_0D4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlar:
ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

[1]1(2.4)C.2.1-1 Str Plan Gostergeler.pdf
[2](4)C.2.1-2 Arastirma performans kesit.pdf
[31(4)C.2.1-3 Ar Ge Hedef performans.pdf
C.2.1-4 Hedef performans.pdf
. C.2.1-5 Ar-Ge Koordinatorliigii ve Rektorliik Ust Yoentim Toplantis ..pdf

[61(4)C.2.1-6 _Ar-Ge rapor kesit.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz, ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile ortak arastirma birimlerinin
gelistirilmesini; akademik is birliklerini giiclendiren, arastirma kapasitesini artiran ve
kiiresel bilgi iiretimine katki saglayan stratejik bir alan olarak ele almaktadir. Bu
kapsamda ortak arastirma faaliyetleri, planlama, uygulama, izleme ve
iyilestirme (PUKO) déngiisii cercevesinde sistematik olarak yiiriitiilmektedir.

Universitemizin stratejik plaminda, ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerinin
artirilmasi oncelikli hedefler arasinda yer almakta olup, 6zellikle Avrupa Birligi ve diger
uluslararas1 fon kaynaklar1 kapsaminda yiiriitiilen proje sayismin artiridmasi
hedeflenmektedir (1_OD2).Bu dogrultuda, uluslararasi arastirma aglarma katihim

tesvik edilmekte ve ¢ok paydash ortak projelerin gelistirilmesine yonelik kurumsal
destek mekanizmalari uygulanmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlarm etkinligi, belirlenen performans gostergeleri
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aracihigiyla diizenli olarak izlenmektedir. Bu gostergeler arasinda; ulusal ve uluslararasi
AR-GE fonlarindan saglanan kaynak tutarlari, yiliksek etki degerine sahip yaym
oranlar1 (Incites ik %50 dilim), teknopark performans gostergeleri (firma sayisi, ciro,
istihdam orani), TTO faaliyetlerinden elde edilen gelirler, kulucka firma sayisi gibi ¢ok
boyutlu olciitler yer almaktadir. Bu gostergeler dogrultusunda hazirlanan yillik
degerlendirme raporlari ile ortak arastirma faaliyetlerinin ¢iktilar1 analiz edilmekte ve
isbirliklerinin siirdiiriilebilirligi degerlendirilmektedir [2_OD4].

Ortak arastirma siireclerine iligkin geri bildirimler diizenli olarak toplanmakta ve analiz
edilerek iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir. Elde edilen veriler dogrultusunda
proje gelistirme siireclerinin etkinligi artirmakta, uluslararasi1 bagvuru kapasitesinin
giiclendirilmesine yonelik egitim ve mentorluk faaliyetleri yaygmlastirdlmaktadir. Bu

kapsamda Ar-Ge Koordinatorliigii, Uluslararas1 Akademik Danisma Kurulu ve Proje

Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, Uluslararasi Akademik {liskiler Koordinatérliigii,
arastirmacilarm ulusal ve uluslararasi projelere katihmi destekleyen temel yapilar

olarak aktif rol oynamaktadir.

Universitemiz, farkh iiniversiteler, arastirma merkezleri ve kamu-ozel sektor
kuruluslar1 ile cok sayida ortak proje yiiriitmekte olup, disiplinlerarasi arastirma
faalivetlerini tesvik etmekte ve uluslararasi akademik is birliklerini siirekli olarak
gelistirmektedir. Bu dogrultuda arastirmaciara yonelik proje yazma egitimleri,
bilgilendirme toplantilar1 ve mentorliilk programlar: diizenlenmektedir. Bu dogrultuda,
proje basvuru sayilarmda olumlu gelismeler oldugu gézlemlenmistir [3_OD4].

Uluslararas1 akademik igbirlikleri, 6grenci ve akademisyen hareketliligi programlari
aracihgiyla da desteklenmektedir. ERASMUS+, SECONDOS ve Orhun gibi programlar
kapsaminda uluslararas: hareketlilik arttirilmakta; 6gretim elemanlarmin uluslararasi
konferanslara katihmi tesvik edilerek akademik etkilesim giiclendirilmektedir.

Bu dogrultuda iiniversitemizde ulusal ve uluslararasi ortak programlar yalnzca
yiritiilmekle kalmayip, performans gostergeleri ve paydas geri bildirimleri
dogrultusunda diizenli olarak degerlendirilmekte ve siirekli iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)C.2.2-1 POL 004 Uluslararasilasma Politikasi.pdf

o [2](4)C.2.2-2 2018-2024.bursa-uludag-universitesi.pdf

e [31(4)C.2.2-3 Akill Uretim ve Miikemmeliyet Merkezi Proje Toplantisi
Tutanagi.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz, arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesini; bilimsel
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tiretkenligin artirilmasi, akademik miikemmeliyetin desteklenmesi ve uluslararasi
bilimsel siralamalarda giiclii bir konum elde edilmesi acisindan stratejik bir siirec olarak
ele almaktadir. Bu kapsamda arastirma performansi, planlama, uygulama, izleme ve
iyilestirme (PUKQ) dongiisii cercevesinde veri temelli bir yaklasimla yonetilmektedir.

Aragtirma performansinin etkin yonetimi icin akademik yayin sayilar1 ve kalitesi, atif
sayilari, h-indeksi, uluslararasi igbirlikleri, proje basvuru ve kabul oranlari, patent ve
sanayi isbirlikleri gibi cok boyutlu performans gostergeleri belirlenmekte ve diizenli
olarak analiz edilmektedir (1_OD4). Bu gostergeler, hem kurumsal diizeyde hem de
akademik birimler bazinda izlenmekte ve karar alma siireclerinde kullanilmaktadir.

Arastirma performansmin izlenmesi amaciyla nicel ve nitel performans gostergelerine
dayal diizenli analizler yapilmakta ve geri bildirim mekanizmalar: isletilmektedir. Bu
kapsamda akademik yaym ve atif analizleri gerceklestirilmekte, iiniversitenin
uluslararas1 veri tabanlarindaki goriiniirligii degerlendirilmekte ve proje
basvuru/kabul oranlari iizerinden arastirma fonlarmin etkin kullamimi izlenmektedir.
Performans izleme siireci yalnizca iiniversite genelinde degil, ayn1 zamanda akademik
birim yoneticileri tarafindan da yiritiilmekte ve birim bazh degerlendirmeler
yapimaktadir.[2_O0D4], [3_0D4]

Arastirma performansinm izlenmesinde AVESIS, YOKSIS ve uluslararasi1 siralama
kuruluslarma ait veri tabanlar1 etkin sekilde kullanilmakta olup, bu sistemler
araciigiyla elde edilen veriler diizenli olarak analiz edilmekte ve raporlanmaktadir. Bu
sayede arastirma performansi biitlinciil bir bakis acisiyla degerlendirilmekte ve
kurumsal diizeyde karsilastirmali analizler yapilabilmektedir.

Elde edilen analiz sonuclar1 dogrultusunda arastirma stratejileri giincellenmekte ve
iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir. Bu kapsamda belirlenen gelisim alanlarina
yonelik akademik destek mekanizmalar: olusturulmakta, arastirmacilara yonelik egitim
ve mentorliik faaliyetleri diizenlenmekte ve arastirma fonlarmin etkin kullanimim
artirmaya yonelik tesvikler verilmektedir. Akademik Tesvik Odemeleri ve Akademik
Performans Degerlendirme Odiilleri gibi uygulamalar aracihgiyla arastirmacilarin
performansi desteklenmekte ve kurumsal aragtirma kiiltiiri giiclendirilmektedir.

Bu dogrultuda iiniversitemizde arastirma performansi yalnizca izlenmekle kalmayip,
elde edilen veriler dogrultusunda siirekli iyilestirilmekte ve veri temelli karar alma
siirecleri ile kurumsal aragtirma yonetimi giiclendirilmektedir (4_0D4)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)C.3.1-1 Performans_rapor_kesit.pdf

e [2](4)C.3.1-2 YOK Ziyareti Toplant1 Tutanag.pdf

° C.3.1-3_Ankara Universitesi ile Ar-Ge Koordinatorlii

Tutanagy.pdf
® [4]1(4)C.3.1-4 vaym performans.pdf

i Toplantisi

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
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Universitemizde 6gretim elemani ve arastirmaci performansmnm degerlendirilmesi;
aragtirma ve egitim siireclerinin siirekli iyilestirilmesi, akademik iiretkenligin
artirlmasi ve ulusal/uluslararasi rekabet giiciiniin giiclendirilmesi amaciyla stratejik
bir siire¢ olarak ele alinmaktadir. Bu siireg, planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
(PUKO) déngiisii cercevesinde veri temelli bir yaklasmmla yiiriitiilmektedir (1_0D4).

Performans degerlendirme sistemi; Stratejik Plan gostergeleri, Arastirma Universitesi
kriterleri, YOK-YOKAK degerlendirme olciitleri ve uluslararasi siralama kuruluslarmm
kriterleri ile uyumlu olacak sekilde yapilandirimigtir. Bu kapsamda oOgretim
elemanlarmin performansi; bilimsel tiretkenlik, egitim-ogretim faaliyetleri, akademik
katkilar, toplumsal etki ve kurumsal gelisime saglanan katk: gibi ¢ok boyutlu olgiitler
iizerinden degerlendirilmektedir.

Akademik personelin performansma iliskin veriler, AVESIS otomasyonu araciigiyla
sistematik olarak toplanmakta ve raporlanmaktadir. Ogretim elemanlar: tarafindan
sisteme girilen veriler, boliim baskanhklar1 ve birim yoneticileri tarafindan diizenli
olarak izlenmekte; bu veriler dogrultusunda birim bazh performans degerlendirmeleri
gerceklestirilmektedir. Ayrica ogretim materyalleri, miifredat gelistirme ve yenilikgi
ogretim yontemleri gibi faaliyetlerde performans degerlendirme siirecine dahil
edilmekte ve bu alanlarda iyilestirme ¢alismalari tesvik edilmektedir (2_0D4)

Universitemiz, performans degerlendirme siireclerini tesvik mekanizmalar1 ile
destekleyerek  akademik = motivasyonu  artirmay1  hedeflemektedir. Bu
kapsamda ATOSIS ve APSIS gibi sistemler aracihgiyla performansa dayal tesvik ve
odiillendirme mekanizmalari uygulanmakta; basarih akademisyenler Akademik Tesvik
Odemelerive performans &diilleri ile desteklenmektedir. Bu uygulamalar, arastirma

ciktilarmin niteligini artirmaya yonelik 6nemli bir arag olarak kullanilmaktadir.

Bu dogrultuda tiniversitemizde ogretim elemani ve arastirmaci performansi yalnizca
izlenmekle kalmayip, veri temelli degerlendirmeler ve paydas geri bildirimleri
dogrultusunda siirekli gelistirilmekte ve kurumsal arastirma Kkapasitesinin
artirilmasma katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmn arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve o6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1 C.3.2-1_akademik performans degerlendirme vonergesi.pdf
e [2](4)C.3.2-2 IiBF _PERFORMANS.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Bursa Uludag Universitesi olarak misyonumuz, “Bilimsel ve mesleki acidan donammh
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bireyler yetistirmek, nitelikli ve 0zgiin bilgi iiretmek, iirettigi bilgiyi tiim paydaslara
sunarak toplumsal gelisime katki saglamaktir” Misyonumuzu desteklemek iizere
Universitemizde Toplumsal katki faaliyetleri “Iliski Yonetimi” temel siireci kapsaminda
“Topluma sunulan hizmetler” alt siireci ile yiiriitiilmektedir [1_OD3]. Universitemiz
degerleri yeni stratejik plan caligmalarinda farkh birimlerden katihmecilardan olusan
ekipler tarafindan gozden gecirilmis ve giincellenmistir. Onceki stratejik planlarda yer
alan “Sosyal Sorumluluk Bilinci ile Toplumsal Katkwya Gelistirmek”
stratejik amaci 2024-2028 Stratejik Plaminda da yer almistir. Onceki planlarda yer
alan hedef ve performans gostergeleri hem izlenen gostergelerdeki degisimler hem de
stratejik plan calisma ekiplerinin yaptig1 degerlendirmeler ile yapilan GZFT analizi
sonrasi “gesitlilik” ve” nitelik” kavramlarinin da eklenmesi ile giincellenmistir
[2_0D4].

Universitemizde "Toplumsal Katk:"; Saglik hizmetleri, hayat boyu 6grenme, bitkisel ve
hayvansal iiriin {iretimi/satisi ile birim ve 6grencilerin gerceklestirdigi projeler olarak
siniflandirilmaktadir. Bu konudaki bilgiler ve ilgili web sayfalarna ait bilgilere (OD3)
baglantisindan ulagilabilir. Toplumsal Katki Politikamiz tanimlanmis ve web sayfasinda
paylagimistir. Politikamiz 2024 yilinda gozden yaymlanmigtir. Siirdiiriilebilirlik
Koordinatorliiginiin  yaptign  cahstayda ilgili politikalar glindeme gelmis,
degerlendirilmis ve gozden gecirmeler devam etmektedir [3_OD4].

Toplumsal katki faaliyetleri basta Tip Fakiiltesi Hastanesi ve Hayvan Hastanesi olmak
lizere_ ULUSEM, ULUTOMER, Yabana Diller YO, diger Uygulama Arastirma
Merkezleri (UKAM, BITUAM, AGAM vb) ve tiim akademik birimler tarafindan
yiritiilmektedir. Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz kendi alaninda ozgi

toplumsal katk: faaliyetleri sunmaktadir. Ilgili akademik birimler koordinesinde
yiiriitiilen Bilem Ilahiyat Akademi ve Fen Edebiyat Fakiiltesi koordinatérliigiinde
“Felsefe Soylesileri” ornek olarak verilebilir. Balkan Uygulama ve Arastirma
Merkezi BALKAM), Arkeolojik Arastirmalar Uygulama ve  Arastirma
Merkezi (ARAM), Tiirk Devletleri ve Akraba Topluluklari Uygulama Arastirma
Merkezi (TUDAM), gibi mekan ve ortamlarda topluma yénelik bilim, kiiltiir ve sanat
faaliyetleri sunulmaktadir. Gergeklestirilen faaliyetlere ait bazi oOrnekler kanit
dosyalarmda sunulmus olup, diger birimler tarafindan yiiriitiilmekte olan Toplumsal

Katk: faaliyetleri ilgili birimlerin web sayfalarinda, sosyal medya hesaplarinda ve
BIDR’lerinde yer almaktadir[4_0D4], [5_0D4], [6_0D4], [7_0OD4]

Universitemizin sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsammda, kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslar1 ve ozel sektor ile isbirlikleri yapilarak toplumun ihtiyaclarina
yonelik projeler yiiriitiilmektedir [8_0OD4], [9_OD4]. Ogrenci ve akademisyenlerin
topluma hizmet odakh calismalara katihmmi artirmak amaciyla egitim miifredatina
sosyal sorumluluk dersleri entegre edilmekte ve goniillii cahsmalar tesvik edilmektedir
[10_0OD4], [11_0OD4].

Toplumsal Katki Faaliyetlerinin planlanmas1 ve yiiritiilmesine yonelik olarak
organizasyonel yapilanmalar da mevcuttur [12_0D4], [13_0D4], [14_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.
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Kanitlar

e [1](3)D.1.1-1 Topluma sunulan hizmetler_siireci.pdf
[2](4)D.1.1-2 Toplumsal katki hedef ve PG.pdf
[31(4)D.1.1-3 SURDURULEBILIRLiK POLITIKALARI CALISTAYI.pdf

D.1.1-4 Bimedva ve sosval medva planlama toplantisi.pdf
2.4)D.1.1-5 Toplumsal Katki ekip toplantisi.pdf
e [6 D.1.1-6 Diinva Felsefe Guni Etkinlikleri.pdf

[71(3)D.1.1-7 Olimpik Giin.pdf

[8](2,3)D.1.1-8 Arkeoloji Bolumii Niliifer Beledivesi Protokol.pdf
[9](2,3)D.1.1-9 Tiirkive Divanet Vakfi protokol 2025.pdf

[10](3,4)D.1.1-10 Topluma hizmet uygulamalari dersi yonergesi.pdf

[12](4)D.1.1-12  FEF TOPLUMSAL KATKI EKIBI.pdf
[13](4)D.1.1-13 Kalite Komisyonu Kriter Alt Calisma Gruplari.pdf
[14](4)D.1.1-14 Komisyon isbolimi.pdf

2, Kaynaklar

Toplumsal Katki siireclerimizin siirdiirtilebilir ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesi igin ti¢
temel kaynak tamimlanmigtir. Bunlar; finansal, insan kaynagi, altyap:1 ve teknolojik
kaynaklardir. [1_OD4], [2_0D4], [3_0D4]

Insan kaynaklarmnm etkin kullanimi ve gelistirilmesi amaciyla 6gretim elemanlarmin
toplumsal katki siireclerine dahil edilmesi tesvik edilmekte ve Toplumsal katki faaliyeti
siirdiiriilen Merkezlerde gorev yapmalari ve birlikte cahgmalari saglanmaktadir. Ayrica
ogretim elemanlarimiz yerel ya da ulusal basm kuruluslarinda programlara katilarak
toplumu bilinclendirme faaliyetleri yiirtitmekte ve yaptiklar1 bilimsel cahsmalar ile de
katki sunmaktadir [4_0OD4], [5_0D3], [6_0D3].

Ogretim elemanlarmin damsmanhginda toplumsal katki esash 6dev ve projeler iceren
dersler gerceklestirilmekte, 6grenci ve/veya tiim topluma dil kurslar: ile Tiirkge ve
diger diller ogretilmekte, bilimsel, sanatsal etkinlikler ile goniilliilliik esasma dayah
ogrenci topluluklar1 faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu konuda hem Universitemiz fiziki
ve teknik kaynaklari kullanmlmakta hem de STK ve belediyeler gibi isbirlikleri ile
kaynak kullanim cesitlendirilmektedir. Farkl toplumsal katk: faaliyetlerinde isbirligi
kaynaklar1 kullamimma yo6nelik 6rnekler kanitlarda sunulmustur [7_0OD4]

Fiziksel ve teknolojik kaynaklarm etkin kullanimi noktasinda, Universitemiz
yerleskelerinde bulunan cesitli actk ve kapal alanlar, topluma yonelik egitim
programlari, seminerler ve etkinlikler icin kullanilabilir hale
getirilmekte (OD3) (OD3), arastirma laboratuvarlar1 (OD3) ve atodlyeler toplumsal
projeler ve ortak cahsmalar icin erisime acilmaktadir. Ayrica, dijital platformlar
tizerinden de toplumsal katki faaliyetleri bulunmaktadir [8_0OD3], [9_0OD3]

Toplumsal katki faaliyeti yiiriitiilen birimlerde hizmetin aksamamasi ve artirilmasina
yonelik olarak da bakim ve iyilestirme cahsmalar1 yapilmaktadir [10_0D4], [11_0D4]

Ayrica kaynaklarmizin zenginlestirilmesi ve cesitlendirilmesine yonelik cahsmalar
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kapsaminda, Universitemizde merkezi biitce kaynaklar1 kullanilarak yapmm devam
eden Cocuk ve Dogum Hastanesi, bagisc1 katkisi ile yapimi devam eden Organ Nakli
Merkezi ile Agiz ve Dis Saghg Hastanesinin hizmete girmesi sonrasinda bolgesel ve
ulusal saghk hizmetine biiyiik katk: saglanacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)D.1.2-1 Fiziki mekanlar.pdf

[2](4)D.1.2-2 FINANS..pdf

[3]1(4)D.1.2-3 Toplumsal Katki insan kaynag ornek.pdf

[4]1(3)D.1.2-4 Toplumsal Katki1.pdf

[51(3)D.1.2-5 BUKAM_Yo6netim Kurulu.pdf

[6](3)D.1.2-6 Bilim sdylesileri.pdf

[71(3.4)D.1.2-7 Topluma Hizmet Uygulamalari dersi projeler o6rnek.pdf
[81(3)D.1.2-8 YTO SERTIFiKA PROGRAMI.pdf

[9](3)D.1.2-9 Cevrim igi (Online ) Bahar Donemi Kurs Duyurusu.pdf

[10](4)D.1.2-10 Bakim Onarm isleri.pdf

[11](4)D.1.2-11Bagislarla Yapimi Tamamlanan iinite.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde, toplumsal katki siireclerindeki etkinligin artirilmasi ve siirdiiriilebilir
kiinmasi amaciyla topluma yonelik faaliyetlerin izlenmesi, Olglilmesi ve
degerlendirilmesi yapilmaktadir. Bu siirecin etkin y6netimi icin, YOK/YOKAK izleme
kriterleri ve stratejik plan gostergeleri gibi oOlgiilebilir performans gostergelerine
yonelik veri toplama siirecleri kullamlmaktadir. Bu siire¢, iiniversitenin topluma
sagladig1 akademik, ekonomik, sosyal ve cevresel faydalarin bilimsel ve sistematik bir
sekilde izlenmesini, oOlciilmesini ve siirekli iyilestirilmesini saglamaktadir [1_OD4],
[2_0OD4] . Birimler tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin kayit altma alinmas: icin
UKEY Kalite sekmesinde yer alan etkinliklerde giincelleme yapilmis ve "sosyal
sorumluluk", "dezavantajh gruplara yonelik", bagimhlikla miicadele" ve "Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclan iligkisi" bolimleri eklenmistir. Bu iyilestirme ile birim bazinda
etkinlik performansi raporlanabilmekte ve degerlendirilmektedir [3_OD3]. Ayrica
Universitemiz ile paydaslar arasmda yapilan protokoller de kayit altma almarak
raporlanabilmektedir. Bu platform YOKAK Degerlendirme geri bildirimi sonrasi
tasarlanmis, 2025 yilinda aktif olarak kullanilmaya baslanmistir[OD4].

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Universitemizin
toplumsal gelisime katki misyonunu giiclendirerek, kamuoyuna hesap verebilirligini
artirmasmm ve uzun vadede etkili politikalar {iretmesini desteklemektedir. Bu
kapsamda, toplumsal katk: projeleri degerlendirilmekte , izleme mekanizmalari etkin
hale getirilmekte ve ilgili gostergeler iizerinden veri analizleri yapimaktadir.
Universitemiz toplumsal katk: faaliyetleri icin belirlenen gostergeler dogrultusunda,
ilgili akademik ve idari birimler ile uygulama ve arastirma merkezleri faaliyetlerini
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belirlenen standartlara uygun olarak yiriitmektedir. Bu siireclerin diizenli olarak
izlenmesi amaciyla performans raporlar1 olusturulmakta yillik degerlendirme
toplantilar1 diizenlenmekte ve iyilestirme alanlar1 tespit edilmektedir[4_OD4],

[5_OD4].

Universitemiz, bu siireclerin toplumla etkilesimi artirarak sosyal sorumluluk bilincini
giiclendirdigine inanmaktadir. 2025 yihinda gerceklestirilen kalite odiilleri programinda,
ilgili y1lda birim tarafindan YOKAK “Toplumsal Katk1” kriteri ile Universitemiz sosyal
sorumluluk bilinci ile toplumsal katkiy1 gelistirmek stratejik amacini destekleyen
faaliyetlerin degerlendirilmesi sonucu olusan puana gore verilen "Toplumsal Katki
Odiili" verilmistir. Degerlendirme UKEY otomasyonu Kalite>>Etkinlikler Sekmesi
alanina yapilan girigler ile birimlerin gerceklestirdikleri faaliyetlere ait olusturulan
dosyalara gore yapilmaktadir. Odiil, Enstitii, Fakiilte, MYO ve idari birimler icin birer
adet verilmektedir [6_0OD3] . 2025 yiinda verilen ddiillere basvuru ve ilgi bir onceki
yila gore artmistir. Bu durum birim ve bireylerde kalite kiiltiirliniin yaygmlasmasi
olarak degerlendirilmektedir. Geri bildirim mekanizmalarmdan elde edilen veriler
1s1ginda toplumsal katki faaliyetleri siirekli olarak giincellenmekte ve daha etkili bir
hale getirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)D.2.1-1 2025 faalivet rapor kesit.pdf
[2](4)D.2.1-2 2025_faaliyet 2.pdf

D.2.1-3 Etkinlikler Liste 2025.pdf
[4]1(4)D.2.1-4 2018-2024.bursa-uludag-universitesi.pdf
[51(4)D.2.1-5 2025 faalivet 2.pdf
6 D.2.1-6 Kalite odulleri yonergesi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDiRME

Bursa Uludag Universitesi, 2025 yihnda kazandigit Tam Akreditasyon ile calismaya
devam etmektedir. Kurumumuz her yil daha da artan bir ivmeyle kalite giivence
sistemini sistematik calismalarla desteklenmeye ve yaygmlastirmaya cahsmaktadir.
Kurumsal Akreditasyon Ara Degerlendirme Raporunda yer alan gelismeye acik
alanlarmn iyilestirilmesi ve giiclii yanlarin korunarak daha da giiclendirilmesine yonelik
olarak yapilan planlamalar ve hayata gecirilen cahsmalar sonrasmda Universitemiz
giiclii ve gelismeye acik yonleri su sekilde siralanabilir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite
Giiclii Yonlerimiz:

¢ Giiclii ve ornek gosterilen stratejik planlama kiiltiirii ve deneyiminin olmasi,

e Stratejilerimizi destekleyen ve gereksinimlere gore paydaslarca giincellenen
politikalarimizin olmasi,

¢ Kurum geneline yayilmis i¢ kalite giivencesi sisteminin, seffaf ve biitiinciil olarak
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yiriitiilmesi,

e Kalite giivencenin organizasyonel yapillanmasmin tiim birimlerde bulunmasi ve
aktif calismas,

e TS-EN ISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi ve TS-EN ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Kalite Yonetim Sistemi Belgesine sahip olmak,

e KIKSIS, UKEY gibi kalite siireclerine yonelik veri toplama ve izleme
mekanizmalarmin olmasi

¢ Siire¢c yapimmizin olusturulmus olmasi ve siirec iyilestirme ¢cahgmalarinin yapiliyor
olmasi ve bu konuyu aciklayan Siire¢ Yonetimi Kilavuzunun hazirlanarak
paylasilmis olmasi,

e Kurumda iyilestirme faaliyetlerini takip edebildigimiz ve paydas
geribildirimlerine gore giincellenen bir yazilimin olmasi,

¢ Giiglii ve ¢evik bir yonetisim sisteminin varhg,

e Uluslararasilasma icin koordinatorliik ve alt koordinatorliiklerle ile siireclerin
yuriitilliyor olmasi ve Uluslararasilasma stratejilerinin  gilincellenerek
uygulamaya alinmis olmasi,

¢ Dis paydas iligkilerinin yatirim, arastirma, toplumsal katki ve egitim alanlarinda
etkin kullanilmasi,

e Karar alma ve iyilestirme calismalarinda paydas katihminin etkin kullanilmasi,

e Paydas geri bildirimlerinin sistematik olarak alinmasi ve degerlendirilmesine
yonelik olarak, Egitim ve idari siireclerde diizenli olarak memnuniyet anketleri
uygulanmasi ve sonuclarm degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmasi,

e Bolgemizdeki yerel yonetimler, diger iiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari,
sivil toplum kuruluslary, sanayi ve yerel halkin yan sira mezun dernekleri ile
yakin iletisiminin olmasi.

e Kalite giivencesi Kkiiltiiriiniin daha da yaygmlastirilmas: Siirekli iyilestirme
kavrammin kurumda yer alan her bir birey tarafindan igsellestirilmesi igin
egitimler, takipler yapilmasi.

¢ Yesil kampiis, enerji verimliligi ve atik yonetimi gibi projelerin hayata gecirilerek
Universitemizin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg tarafindan, “Ustiin Basar1
Belgesi” ile odiillendirilmesi,

Gelismeye Acik yonlerimiz:

¢ Yazihm programlarimizin bir ¢ogu birbirleri ile konusuyor olmakla birlikte,
entegre yazilim sisteminin tamamlanamamasi,

e Idari Personel 6diil mekanizmas icin taniml siireclerin bulunmamasi

e Mezunlara yonelik veriler eskiye kiyasla daha sistematik toplanmakla beraber,
mezun izleme ve etkilesim mekanizmalarinm  planlandigi  sekilde
uygulanamamasi.

Egitim-Ogretim
Giiclii Yonlerimiz:

e Egitimde ulusal ve uluslararasi akredite olan program sayisinda artis olmasi ve
iist yonetim tarafindan desteklenmesi



e Program tasarmmi, degerlendirmesi ve giincellenmesi gibi konularda isletilen
siireclerin, akredite olan ve olmayan tiim programlarda ortak takvim ve iglemler
tizerinden gerceklestirilmesi,

e Ogretim programlarmin yapismmn zorunlu-secmeli ders, alan/alan dis1 ders
dengesi gozetilerek olusturulmasi,

e KOoklii ve oncii fakiiltelere sahip olmasi

¢ Giiclii bir merkez kiitiiphaneye ve elektronik veri tabanina sahip olunmasi

e Kurum genelinde, 6gretim elemanlarmin 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesi
icin egiticilerin egitimi etkinliklerinin bulunmasi,

¢ CAP-Yandal uygulanan lisans programlarinin yaygmhg:

e Lisansiistii oOgrenci sayismin fazla olmasi ve daha da artirilmasi yoniinde
calismalarin olmasi

e Saghk Bilimleri Enstitiisiiniin ORPHEUS Akreditasyonuna sahip olmasi

¢ Cografi konumunun 6grenci stajlari i¢in zengin olmasi

e Meslek yiiksekokullarinda staj olanagl olan boliimlerin sanayi ve sektor
isbirlikleri gozetilerek olusturulmus olmasi

e Ogrenciler ile 6gretim elemanlar1 arasmda giiclii bir iletisim ve etkilesimin
bulunmasi,

e Akademik danismanhk uygulamasmin tanimh siirecler ile yonetilmesi,

e Donem sonlarinda derslerin ve ogretim elemanlarmin 6grenciler tarafindan
degerlendirilebilecegi mekanizmalarin mevcut olmasi

e Uygulamal egitim veren birimlerde isyeri giivenligi egitimlerinin diizenli
yapiliyor olmasi

e Yabanc Diller Yiiksekokulumuzun Tiirkiye'de bir ilki basararak EQUALS
tarafindan 3 farkh dilde akredite edilmis olmas1

¢ Sosyal alanlardaki iyilesmenin katlanarak artmasi

¢ Kurum tarafindan yazilan 6grenci otomasyonu ve aplikasyonun olmasi

e YOK 100/2000 Programlarmdaki 6grenci say1smin fazlahg

e TUBITAK 2244’ de 6grenci sayisinda en 6n siralarda olmamiz

e OYUK yapilanmasmin olmasi ve diizenli toplanmasi

¢ UKEY Egitim modiiliimiiziin olmasi

e USIM’in cok gelismis olmasi

Gelismeye Acik Yonlerimiz

e Ogretim elemam basma diisen 6grenci say1smin fazla olmasi

e Ogrenciye sunulan akademik damsmanhk hizmetlerinin daha da
yaygmlastiriimasi

e Laboratuvar ve atolyelerin iyilestirilmesi calhismalarina devam edilmesi

e Egitim Ogretim faaliyetlerine yonelik, yetkinlik temelli tesvik ve odiillendirme
mekanizmalarinin bir sistem dahilinde yapilmamas.

Arastirma-Gelistirme
Giiclii Yonlerimiz

e 2016 yilindan beri "Arastirma Universitesi" statiisiinde olmak



Rektor ve iist yonetimin Ar-Ge siireclerine yonelik yiliksek motivasyon ve
kararhhga sahip olmasi

Ogretim elemanlar1/dgrencilerin  proje yazma yetkinliklerinin gelistirilmesi
amaciyla ¢ok sayida proje yazma egitimi ve mentorliik desteginin veriliyor olmasi
Yiiksek arastirma potansiyeline sahip ve ulusal/uluslararasi projeleri basariyla
yiiriitebilen cok sayida akademik personele sahip olmasi,

Istthdam edilen doktora sonrasi arastirmaci sayllarmm yillara gore artis
gostermesi ve bu alanda iilke genelindeki en yiiksek sayiya sahip olmasi
Universitemizin farkh disiplinleri iceren yiiksek bir arastirma potansiyeline sahip
olmasi

Akademik ve idari anlamda nitelikli hizmet saglayan giiclii bir BAP Birimine sahip
olmasi

Farkl alanlarda laboratuvar altyapisina sahip olmasi

Bursa'nm bir sanayi sehri olmasi; TTO, Ulutek ve USIGEM-KUSI platformu
aracihg sayesinde sanayi ile temas halinde bulunulmasi

Yeniden yapilandirilmis deney hayvanlar: arastirma birimin varhg:

Ar-Ge siireclerinin yonetimi igin Ar-Ge Koordinatorliigliniin bulunmasi

Gelismeye acik yonlerimiz

Laboratuvar altyapilarmin iyilestirmeye devam edilmesi

Ticarilesen fikri miilkiyet sayismin artirimasi

Uygulama ve arastirma merkezlerinin bilimsel faaliyetlere katiliminimn artirilmasi
Doktora mezunlarimizin yeterince izlenmiyor olmasi

Toplumsal Katki

Giiclii Yonlerimiz

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde giivenli saghk hizmeti veren, akredite olmus,
modern bir hastaneye sahip olunmasi,

Hayvan tiirlerine gore hizmet veren modern bir hayvan hastanesinin olmasi,
Topluma yonelik arastirma merkezlerine sahip olmasit (UKAM, USEM,
KARAKUM, DiJIMER vb)

Universite-sektor isbirliginin etkin olarak yiiriitiilmesi,

Mesleki kuruluglarla iyi iligkilerin varhgi

Veteriner Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi ve MYO’larda iiretilen iirtinlerin satiglarmin
herkese agik olarak yapimasi(Yogurt, peynir, yumurta, dondurma, zeytin vb)
Egitim yelpazesinin genis olmasi, akademisyenlerin basta Siirekli Egitim Merkezi
olmak iizere, fakiilte ve MYO’lar araciligiyla pek cok egitim faaliyeti icinde yer
almasi

BILEM TV ile topluma y6nelik gerceklestirilen egitimlerin varhg

Sadirvanh Han’ da yapilan topluma yonelik etkinliklerin varhg:

Egitim birimlerimiz tarafindan gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin
raporlanmasina baglanmasi

Gelismeye acik yonlerimiz



Toplumsal katkiy1 destekleyecek faaliyetlerin tanitim ve bilgilendirmesinin, Bursa
halkini da icerecek sekilde tiim paydaslara yayiimimin arttirilmasi

Toplumsal Katk: faaliyetlerinin hayata gecirilmesinde mezunlarmmizdan ahnan
desteklerin gliclendirilmesi

Paydas geri bildirimlerine yonelik mevcut analizlerin ¢esitlendirilmesi
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